FORUM

Gemeinschaftliches Wohnen e.V.
Bundesvereinigung

Yo

Modellprogramm

Gemeinschaftlich wohnen,
selbstbestimmt leben

,<Potenziale gemeinschaftlicher

Wohnformen - eine Bilanz“







Modellprogramm

Gemeinschaftlich wohnen,
selbstbestimmt leben

,<Potenziale gemeinschaftlicher
Wohnformen - eine Bilanz*



Inhalt

Vorwort
1 Das Modellprogramm
1.1 Ausgangslage, Ziele und Rahmenbedingungen
1.2 Geschaftsstelle des Modellprogramms
1.3 Die Modellprojekte
1.3.1 Rechts-/Organisationsformen
1.3.2 Kooperationen
1.3.3 Finanzierung
1.3.4 Konzepte

1.4 Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer:
Fachveranstaltungen, Publikationen, Landergesprache

2 Aus der Projektpraxis fur die Projektpraxis
2.1 Was sind die grofditen Herausforderungen - und wie sind sie zu meistern?
2.1.1 Herausforderungen selbstorganisierter Projekte Gemeinschaftlichen Wohnens
2.1.2 Herausforderungen tragerinitiierter Projekte Gemeinschaftlichen Wohnens
2.1.3 Die Finanzierung - Dreh- und Angelpunkt fur Projektinitiativen
2.2 Kooperation und Vernetzung
2.2.1 Die Rolle der Kommune
2.2.2 Vernetzung vor Ort - und dariber hinaus
3 Bilanz des Modellprogramms
3.1 Ergebnisse und Erkenntnisse
3.2 Ansatze zur Forderung Gemeinschaftlicher Wohnformen
3.2.1 Handlungsempfehlungen auf Bundesebene
3.2.2 Handlungsempfehlungen auf Landerebene
3.2.3 Handlungsempfehlungen auf kommunaler Ebene
3.2.4 Handlungsempfehlungen an die Wohnungswirtschaft
3.2.5 Handlungsempfehlungen an Sozialverbande und die Pflegewirtschaft
3.3 Fazit
4 Projektbeschreibungen
Anhang - Ubersicht der Projekte mit plus-Bausteinen

Impressum/Bildnachweise

11
13
17
18
20
21

24
27
27
29
33
35
39
40
41
42
42
44
46
51
57
59

63
66
84
86



Vorwort

Dass Wohnen eine
zentrale Bedeutung
im und fiir das Leben
hat, muss man nicht
besonders betonen.
Ganz deutlich wird
der Zusammenhang

in der englischen
Sprache, in der
fiir wohnen und leben das gleiche Wort
genutzt wird: to live.

Diese Broschure reflektiert Ergebnisse und
Erkenntnisse aus dem im letzten Jahr zu
Ende gegangenen Modellprogramm des
Bundesministeriums fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend ,,Gemeinschaftlich
wohnen, selbstbestimmt leben®. Gesucht
waren engagierte Akteure, die kreative
Projektideen zum Wohnen jenseits des
konventionellen Wohnungsbaus realisieren
wollen: Erfinderinnen und Erfinder sowie
Umsetzerinnen und Umsetzer von gemein-
wohlorientierten Wohnformen.

Bei den vielen Initiativen, die sich beworben
hatten und fur die Forderung ausgewahlt
wurden, sollte es um mehr als um ein
,wohnliches” Dach tiber dem Kopf gehen.
Maximal erzielbare Rendite stand nicht im
Fokus der Projekte. Vielmehr waren Orte
furs Leben mit vielen unterschiedlichen
Facetten gefragt, die auch besondere
soziale, wohnkulturelle, inklusive, emanzipa-
torische und kommunikative Impulse fur ihre
Bewohnerinnen und Bewohner sowie fur
die umliegenden Quartiere bieten sollten.

Dafur wurde der Begriff ,Gemeinschaftliches
Wohnen plus® gepragt. Herausgekommen

ist ein Kaleidoskop an realisierten Projekten,
das beispielhaft andeutet, wie Wohnen zu
sozialem Zusammenhalt in der Gesellschaft
beitragen kann.

Die vorliegende Broschire vermittelt in sehr
differenzierter Weise, wie durch ein bun-
desweites Modellférderprogramm neue und
Lungewohnte” Wohninitiativen verschiedens-
ter Art entstehen konnen: indem Akteure in
ihrer Kreativitat, Beharrlichkeit und in ihrem
Durchsetzungsvermogen bestarkt werden,
mehr soziale Teilhabe und Selbstbestimmt-
heit im Wohnen zu wagen. Sie wertet diese
Erfahrungen aus und formuliert detailliert,
wie durch konkrete MaRnahmen von Seiten
der Gebietskorperschaften - also von Bun-
des-, Landes- und kommunalen Instanzen -,
aber auch der Wohn- und Pflegewirtschaft
derartige Wohninnovationen verbreitet
werden konnen.

Wenn man es genauer betrachtet, geht

es im Kern bei den Projekten des Modell-
programms mehr um Leben als um Bauen
und Wohnen.

ﬁhvwe\

Dr. Josef Bura,

Erster Vorsitzender
FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V.,
Bundesvereinigung




1 Das Modellprogramm

1.1 Ausgangslage, Ziele und Rahmenbedingungen

Wohnen ist ein Grundbedurfnis. Es bildet
die Basis der individuellen Lebensgestal-
tung und Entfaltung und ist eine Voraus-
setzung fur die soziale Einbindung in die
Gesellschaft. Die meisten Menschen wun-
schen sich eine Wohnumgebung, die ihnen
Selbststandigkeit und Selbstbestimmung,
soziale Kontakte, Teilnahme und Teilhabe
am gemeinschaftlichen Leben ermdglicht
und die notwendige Versorgung sichert

- auch im hohen Alter, bei Hilfe- und
Unterstutzungsbedarf, Pflegebedurftigkeit
oder Behinderung.

In den letzten Jahren haben sich innovative
Ansatze im Bereich des Gemeinschaft-

lichen Wohnens entwickelt. Sie zeigen, wie
ein Wohnumfeld entstehen und gestaltet
werden kann, in dem Menschen in unter-
schiedlichen Lebensphasen und Lebens-
lagen einander unterstitzen und somit

ein soziales Netz etablieren, das Uber den
familiaren Rahmen hinausgeht. Eine Ent-
wicklung, fir die sich nicht nur immer mehr
Blrgerinnen und Burger interessieren und
engagieren, sondern die angesichts des
demografischen Wandels und der damit
verbundenen sozialen und wirtschaftlichen
Herausforderungen auch fir Kommunen,
Wohnungswirtschaft und Wohlfahrtsver-
bande an Bedeutung gewinnt.
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Rahmenbedingungen

Das Bundesministerium fur Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) unter-
stutzt diese Entwicklung beim Wohnen
unter anderem mit dem Modellprogramm
.Gemeinschaftlich wohnen, selbstbestimmt
leben®. Das Programm startete mit der
Ausschreibung durch das BMFSFJ im Marz
2015 und endete am 31. Dezember 2019.
Gefordert wurden insgesamt 34 innovative
Vorhaben mit Vorbildwirkung im Bereich
des Gemeinschaftlichen Wohnens aus allen
16 Bundeslandern. Diese waren auch am
Auswahlprozess beteiligt. Das Gesamtbud-
get der Forderung durch das BMFSFJ fur die
Projekte lag bei rund 5,2 Mio. Euro. Ent-
sprechend ihrem Antragsziel konnten die
Initiativen bis zu 200.000 Euro Fordermittel
fur bauliche oder bis zu 50.000 Euro fur
nicht-bauliche Zwecke erhalten. Insgesamt
hatten sich rund 230 Projekte fristgerecht
(bis 31.05.2015) um eine Forderung
beworben. Dass die Zahl der Vorschlage
von uberwiegend hoher Qualitat die
verfugbaren Mittel um ein Vielfaches
uberstieg, zeigt bereits, wie grof} der Bedarf
an Unterstutzung von Projektinitiativen im
Bereich der Neuen Wohnformen ist.

Ziele und Auswahlkriterien

Kernziel des Modellprogramms war die For-
derung innovativer und richtungsweisender
neuer Wohnformen mit Vorbildcharakter
fur die jeweilige Region. Daruber hinaus
wurden folgende inhaltliche Anforderungen
an die Prozessqualitat formuliert:

+ Fordern der Verbreitung vielfaltiger
Ideen fur das gemeinschaftliche
Zusammenleben von Jung und Alt.

+ Steigern der Bekanntheit von alternativen
Wohn- und Wohn-Pflege-Formen, die ein
selbstbestimmtes Wohnen im Alter und
bei Pflege- und Unterstitzungsbedarf
ermoglichen.

+ Erfassen und Darstellen der Bedeutung
gemeinschaftlicher Wohnprojekte fur die
Entwicklung von Quartieren oder Dorfern
und als Baustein einer generationenge-
rechten und inklusiven Kommune.

+ Prasentieren von Planungsgrundlagen
zur Entwicklung sozial gemischter und
partizipativer Wohnformen.

+ |dentifizieren und Aufbereiten der
hemmenden und fordernden Faktoren
wahrend der verschiedenen Projekt-
phasen in einer flr andere Initiativen
verwertbaren Form.

+ |dentifizieren und Dokumentieren von
Faktoren, die die Nachhaltigkeit von Pro-
jekten des gemeinschaftlichen Bauens und
Wohnens sichern, insbesondere im Hinblick
auf die soziale und kulturelle Dimension.

¢ durch einen Dialog- und Werkstatt-
charakter bei Veranstaltungen im Rahmen
des Programms eine Plattform zum
fachlichen Austausch und zur Vernetzung
der Projekte untereinander bieten.

+ Erfassen kommunaler Unterstutzungs-
und Beteiligungsformen fir mogliche
Nachahmerprojekte.
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Drei Forderschwerpunkte bildeten den
programmatischen Rahmen, in dem sich
die antragstellenden Initiativen verorten
sollten:

Forderschwerpunkt A:
Selbststandige Lebensfiihrung
alterer und hochaltriger Menschen
im Quartier

Zielgruppe waren Projekte des Gemein-
schaftlichen Wohnens, die innovative
Losungen flr eine selbststandige und
unabhangige Lebensflihrung insbesondere
alterer und hochbetagter Menschen im
Projekt, Quartier oder Dorf aufzeigen.
Projektbestandteile sind beispielsweise
Pflege- und Betreuungsangebote im unmit-
telbaren Wohnumfeld sowie niedrigschwel-
lige Hilfen und/oder Hilfe-Mix-Strukturen,
die einen langeren Verbleib im eigenen
Zuhause ermoglichen.

Forderschwerpunkt B:
Bezahlbares Wohnen, besonders
fiir Menschen mit niedrigem
Einkommen

Der Forderschwerpunkt vereint Ansatze, die
den Zugang von Menschen mit niedrigem
Einkommen zum Gemeinschaftlichen
Wohnen verbessern und neben langfristig
bezahlbarem Wohnen zugleich mehr
Maoglichkeiten zur Mitbestimmung und
Mitgestaltung bieten. Dabei Uberzeugten
insbesondere Projekte, die auch eine
altersmafidige/generationenubergreifende
Durchmischung anstrebten.

Forderschwerpunkt C:
Generationengerechte Wohn-
umgebung, Vielfalt und Inklusion

Projekte in diesem Forderschwerpunkt
leisten einen besonderen Beitrag zur
Entwicklung inklusiver gemeinschaftlicher
Wohn- und Lebensformen, indem sie
gemeinschaftlichen Wohnraum fur Perso-
nen mit korperlichen und/oder psychischen
Beeintrachtigungen beziehungsweise
Behinderungen geschaffen haben. Einbe-
zogen werden zudem auch geflichtete
Menschen oder Menschen mit einer Migra-
tionsbiografie. Die Projekte haben sozial-
raumliche Strukturen aufgebaut, die eine
Teilhabe am Gemeinwesen ermdglichen
und die betreffenden Personengruppen in
ein ,gemischtes” Quartier integrieren.

Die Projektauswahl erfolgte durch das
BMFSH]. Relevant waren neben den Forder-
schwerpunkten auch strukturelle Kriterien.
Der Fokus lag dabei unter anderem auf

+ der Schaffung langfristig bezahlbaren und
gesicherten Wohnraumes,

+ der Starkung des Engagements und
der Partizipation von Burgerinnen und
Burgern in Nachbarschaft und Quartier,

+ innovativen Formen der
Projektfinanzierung,

+ der Nachhaltigkeit von Projektorganisa-
tion und Kooperationen,

+ der Berlcksichtigung geschlechterge-
rechter Ziele und gleichgeschlechtlicher
Lebensformen,
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+ der generationenubergreifenden und
sozialen Mischung (z.B. altere Menschen
und Familien),

+ dem Aufzeigen von Ldsungen fur
Gemeinschaftliches Wohnen mit
Versorgungssicherheit,

+ der Schaffung und nachhaltigen
Sicherung von Pflege und Betreuung
im Quartier bzw. Dorf.

Die teilnehmenden Projekte hatten sich
bereit erklart, beispielsweise im Rahmen
von Workshops und Fachtagungen, aktiv
und offen an Prozessen der (Selbst)
Reflektion und Aufbereitung mitzuwirken.
Eine weitere wichtige Voraussetzung fur
eine Bewerbung war die Akzeptanz in

der Kommune, bzw. deren ausdruckliche
Beflrwortung oder gar fachliche, sachliche
oder finanzielle Unterstutzung des Projekts
als einem Baustein der kommunalen
Daseinsvorsorge.

Zielgruppe

Das Programm richtete sich an alle Initia-
tiven, Gruppen, Organisationen und Kom-
munen, die ein den genannten Zielen und
Anforderungen entsprechendes, innovatives
und modellhaftes gemeinschaftliches
Wohnprojekt - ggf. auch in Kooperation -
planten und umsetzen wollten.

Definition Gemeinschaftliches
Wohnen

Im Gemeinschaftlichen Wohnen leben
Menschen miteinander in einem Haus

oder in mehreren Hausern in direkter
Nachbarschaft. Sie verfligen Uber private
Wohnbereiche sowie Uber gemeinschaftlich
genutzte Flachen wie z.B. Gemein-
schaftsraume, Garten, Werkstatten oder
Gemeinschaftsklchen. Zusammen bilden
sie eine (Wohn-)Gruppe, die sich regelma-
3ig zur Besprechung individueller Anliegen
sowie zur Planung und Koordination von
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gemeinschaftlichen Aufgaben und Aktivi-
taten trifft. Nachbarschaftliche Kontakte
und wechselseitige Unterstlutzung sind
verlassliche Elemente in ihrem Wohnalltag.
Viele Projekte gemeinschaftlichen Wohnens
tragen auf unterschiedliche Weise positiv
zur Entwicklung der Orte (Quartier oder
Dorf) bei, in denen sie sich angesiedelt
haben. Sie werden daher von Kommunen
zunehmend auch als Instrumente der
Stadt-/Dorfentwicklung wahrgenommen.

Gemeinschaftliches Wohnen wird in
unterschiedlichen Tragermodellen und
Rechtsformen umgesetzt. Mit jedem
Tragermodell sind spezifische Rechte und
Pflichten der Mitglieder im Innen- und
AuRenverhaltnis verbunden. Gemeinschaft-
liche Wohnformen mit hohem Selbstbe-
stimmungsgrad zeichnen sich dadurch aus,
dass die Wohngruppe alleinverantwortlich
fur die Organisation der objektbezogenen
Aufgaben wie z.B. der Vermietung, der
Instandhaltung und dem Rechnungswesen
ist. Dies trifft z. B. auf Wohngruppen zu, die
eine eigene Genossenschaft als Tragerin
grunden. Deutlich geringere Anforderungen
an Projektmitglieder bestehen demgegen-
uber bei Gemeinschaftlichem Wohnen in
professioneller Tragerschaft. Dort liegt die
Hauptlast der Objektverwaltung bei der
Kooperationspartnerin bzw. dem Koope-
rationspartner (haufig dem (kommunalen)
Wohnungsunternehmen oder der klassi-
schen Wohnungsgenossenschaft).

Maogliche Rechtsformen im Gemeinschaft-
lichen Wohnen sind genossenschaftlich
organisierte Projekte, Wohnungseigentu-
mergemeinschaften (WEG), Projekte, die
das Genossenschaftsmodell in anderen
Rechtsformen adaptieren, wie das Miets-
hauser-Syndikat (GmbH, Hausverein) und
das GmbH & Co. KG-Modell. Andere Grup-
pen organisieren sich als Kooperations-/
Tragerprojekte (z.B. Wohnprojekt-GbR oder
-Verein und (kommunales) Wohnungsunter-
nehmen) oder gemischte Miet-/Eigentums-
projekte (z.B. Genossenschaft und WEG).
Diese Organisationsvielfalt fuhrt dazu, dass
nahezu alle Interessierten Zugangsmog-
lichkeiten zum Gemeinschaftlichen Wohnen
finden konnen.

Initiiert und realisiert werden gemein-
schaftliche Wohnformen von Akteuren

aus dem zivilgesellschaftlichen Bereich
sowie von Akteuren aus professionellen
Kontexten, wie der Wohnungswirtschaft,
den Sozialverbanden oder den Kommunen.
Ganz am Anfang eines jeden Vorhabens
steht die Einigung der Projektbeteiligten
auf ein gemeinsames Konzept. Auf

diese Weise entstehen Projekte mit
unterschiedlicher Akzentsetzung, wie z.B.
Wohnprojekte alterer Menschen, Mehrgene-
rationenwohnprojekte oder auch inklusive
Projekte gemeinschaftlichen Wohnens, die
Zugange fur Personengruppen schaffen,
die am Wohnungsmarkt systematisch
benachteiligt sind.



1.2 Geschaftsstelle des Modellprogramms

Als Geschaftsstelle des Modellprogramms
eingesetzt und mit der Programmleitung
und -durchfuhrung beauftragt wurde das
FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V.,
Bundesvereinigung, mit Sitz in Hannover.
Die Arbeit erfolgte in enger inhaltlicher
Abstimmung mit dem BMFSFI.

Aufgaben der Geschaftsstelle waren im
Wesentlichen:

1. Die fachliche Begleitung der Projekte

mit folgenden Aufgabenbereichen:

+ Begleitung und Beratung der Projekt-
trager und ihres Umfelds zu Planungs-
und Umsetzungsfragen. Dazu gehorten
auch Besuche der Projekte bspw. anlass-
lich erreichter ,Meilensteine” wie dem
Richtfest oder der Einweihung.

+ Organisation und Moderation des
Erfahrungsaustauschs der ausgewahlten
Projekte sowie deren Vernetzung mit
Expertinnen und Experten im Rahmen
von Fachveranstaltungen, der Auftakt-
und der Abschlussveranstaltung.

+ Analyse und Auswertung von Schritten
zur erfolgreichen Umsetzung der
Modellprojekte.

+ Aufbereitung von Fachinformationen
fur die Projekte: auf der Website,
durch Publikationen, Meldungen,
Veranstaltungshinweise.

+ Fordertechnische Abwicklung, bspw.
Abstimmung als Erstempfanger mit dem
Bundesverwaltungsamt, Beratung bei
der Antragstellung, Abstimmung und
Abschluss von Weiterleitungsvertragen
mit den Projekttragern, Weiterleitung
von Fordermitteln sowie Prufung der
Zwischen- und Verwendungsnachweise.

2. Die allgemeine Offentlichkeitsarbeit
rund um das Modellprogramm:

Dazu gehorten das Aufbereiten und
Zusammenstellen von Informationen
uber das Programm und die Modellpro-
jekte im Rahmen einer Info-Broschure,
durch aktuelle Meldungen aus den
Projekten auf der Programm-Website
http://wohnprogramm.fgw-ev.de sowie

in Newslettern des FORUM, auf internen
und externen Veranstaltungen und in
den Medien.

3. Die Dokumentation und der Wissens-
transfer von zentralen Erkenntnissen und
Ergebnissen aus dem Modellprogramm
Formate waren Publikationen, Handlungs-
empfehlungen® und Fachveranstaltungen:

+ Fachbroschure ,Inklusion und Vielfalt im
Gemeinschaftlichen Wohnen" (2019)

+ Fachbroschire ,Gemeinschaftliches
Wohnen plus” (2018)

tZu finden auf der Website des Modellprogramms: http://wohnprogramm.fgw-ev.de
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+ Workshop-Dokumentation (online):
Gemeinschaftliches Wohnen mit
Versorgungssettings — organisieren
und finanzieren (2017)

+ Artikel in Fachpublikationen und
Teilnahme an Veranstaltungen Dritter,
beispielsweise dem 12. Deutschen
Seniorentag 2018 in Dortmund

¢ Abschlussveranstaltung ,Potenziale
gemeinschaftlicher Wohnformen - eine
Bilanz“ 2019 in Berlin

+ Fachtagung ,Inklusion und Vielfalt im
Wohnen“ 2018 in Weimar

+ Expertinnen- und Expertenworkshop
~Gemeinschaftliches Wohnen mit
Versorgungssettings — organisieren und
finanzieren® 2017 in Bremen

+ Auftaktveranstaltung des Bundesmodell-
programms ,Gemeinschaftlich wohnen,
selbstbestimmt leben” 2016 in Berlin

Als Geschaftsstelle des Modellprogramms
hatte das FORUM zudem die Gelegenheit,
Erfahrungen aus der fachlichen Begleitung
der Modellprojekte in die Beratungen der
Kommission Gleichwertige Lebens-

verhaltnisse einzubringen.

]

erlbstistxtimimt feben

Inifioy mMatiamsmhy

Cemsinchaftiich wohnen,

oschiire

Zieldimensionen der fachlichen
Programmbegleitung

1. Vielfalt an Ideen und Losungsansatzen
der Modellprojekte im Bereich alternativer
Wohn- und Wohn-Pflege-Formen fur alters-
oder krankheitsbedingt assistenzbedurftige
Menschen, generationenubergreifende und
sozial gemischte, partizipative Wohnformen
prasentieren.

2. Bedeutung gemeinschaftlicher Wohn-
projekte fiir die Entwicklung von Quar-
tieren und Dorfern darstellen und dabei
Wege zur gendergerechten, inklusiven
und generationengerechten Kommune
aufzeigen.

3. Transferwissen sichern und weitergeben,
indem Entwicklungsprozesse gemein-
schaftlicher Wohnprojekte - von der Idee
uber die Realisierung bis zur Bewahrung

im Alltag - analysiert und Best-Practice-
Ansatze hinsichtlich Planung, Finanzierung,
Kooperationen, Kommunikation, Prozess-
steuerung und Prozessqualitat vorgestellt
werden.

4. Nachhaltigkeit von Projekten fordern,
indem soziookonomische und dkologische
Innovationen mit Effekten fur das Projekt,
das Quartier/die Dorfgemeinschaft, die
Umwelt etc. herausgestellt werden, wie
bspw. Sharing-Ansatze (Auto, Fahrrader,
Werkzeuge), integrierte 6kologische
Komponenten (6kologische Bauweisen,
erneuerbare Energien, landwirtschaftliche
Flachennutzung), aber auch Modelle zur
Konfliktlosung sowie zur erfolgreichen
Steuerung von Gruppenprozessen.



1.3 Die Modellprojekte

Je nach ihrer inhaltlichen Schwerpunkt-
setzung waren die Modellprojekte einem
der drei Forderschwerpunkte zugeordnet,
wobei viele Projekte Schnittmengen mit
anderen Schwerpunkten aufwiesen.

Dem Forderschwerpunkt A ,,Selbststandige
Lebensfiihrung alterer und hochaltriger
Menschen” gehdrten insgesamt 13 Projekte
an. Zwolf Projekte dieses Schwerpunktes
schafften den Ubergang in die Umset-
zungsphase und erhielten eine bauliche
oder investive Férderung. Uber die Halfte
dieser Projekte ist inzwischen realisiert.

(0]43 Projekttitel Projekttrager/-in

Aidhausen, Bayern Ambulante Hausgemeinschaft ACW Wohnprojekte GbR
Friesenhausen

Berlin-Lichterfelde Sud, Soziales Beratungszentrum und Kiez-Café  Tragerwerk Soziale Dienste in

Berlin ~ANDERS Celsius® Berlin und Brandenburg gGmbH

Berlin Seniorinnen und Senioren leben in Wirde  MoRo Seniorenwohnanlagen e.V.
und mit viel Freude in Berlin

Bremen-Osterholz, Mehrgenerationenhaus Schweizer Viertel Bremer Heimstiftung
Bremen - Stiftungsdorf Graubuindener Strafie
Burgrieden, Allengerechtes Wohnen Burgrieden Blrgerstiftung Burgrieden

Baden-Wirttemberg

Celle, Niedersachsen Das Quartier HattendorffstraRe - Celler Bau- und Sparverein eG

Sanierung und Ausstattung
fur mehr Lebensqualitat

Frankfurt am Main, Pfad-Finder in Frankfurt: Wege zur Menschen voller Energie e.V.

Hessen Umsetzung von neuen Wohn- und
Pflegeformen

Frankfurt am Main, BeTrift Niederrad Wohngeno eG

Hessen

Hofgeismar, Hessen Petrihaus in Hofgeismar — Selbstbe- Wohnungsbaugenossenschaft
stimmt Wohnen im Altstadtquartier Hofgeismar eG

Speyer, Rheinland-Pfalz Quartiersoffensive Gemeinschaftliches GEWO Wohnen GmbH
Wohnen Speyer-West

Trier, Rheinland-Pfalz Wohnen im Quartier Wohnungsbaugenossenschaft

am Beutelweg eG
Ursensollen, Bayern Seniorenwohnen DAHOAM Gemeinde Ursensollen
Winnenden, Nahdran, Mittendrin — gemeinschaftlich Wohngemeinschaften in

Baden-Wirttemberg wohnen fur Generationen

Nahdran, Mittendrin e.V.
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Im Forderschwerpunkt B ,Bezahlbares initiativen wurden weiterverfolgt und konnten
Wohnen, besonders fiir Menschen mit ihr (Bau-)Vorhaben im Rahmen des Modell-
niedrigem Einkommen® wurden insgesamt programms realisieren, die Halfte davon ist
dreizehn Initiativen ausgewahlt. ELf Projekt- erfolgreich abgeschlossen.

Projekttitel Projekttrager/-in
Bad Dirkheim, Froh2Wo - ein generationeniibergreifen- Wohnungsgenossenschaft
Rheinland-Pfalz des Wohnprojekt Froh2Wo eG
Berlin-Mitte, Berlin Umbau von Bestandsgebauden zu einem STATTBAU Stadtentwicklungs-
barrierearmen generationenubergreifen- gesellschaft mbH
den Wohnprojekt
Berlin-Neukolln, Berlin Gemeinschaftlich Wohnen zur Miete Wohntraum eV.

im Rollbergkiez - Nutzbarmachung
von Gemeinschaftsflachen im Neubau
Briesestrafie

Bielefeld, So bunt wie moglich Die Hausgemeinschaft
Nordrhein-Westfalen im Pauluscarrée e.V.
Germering, Bayern Inklusives Wohnen - Barrierefrei fur Alt GBW Portfolio 1 GmbH & Co. KG
und Jung
Greifswald, Gesellschaftshaus Greifswald (STRAZE): Stralsunder StraRe 10 GmbH,
Mecklenburg-Vorpommern  Wohnprojekt im Zentrum biirgerschaftli- Kultur- und Initiativenhaus
chen Engagements Greifswald e.V.
Hameln, Niedersachsen Zwei Flugel: Wohnen und Kultur unter Walkemuhle GmbH
einem Dach
Husum, Neues Leben in alten Klassenzimmern - stal Thus eG
Schleswig-Holstein Wohnprojekt stal Thus
Ludwigsfelde, Nachbarschaftliches Mehrgenerationen- Grundstiicksgesellschaft
Brandenburg wohnen mit Pflege-Wohngemeinschaft Wietstocker Dorfstr. 24
im Grunen GmbH & Co. KG
Lineburg, Niedersachsen Grindung eines Wohnprojekts in Selbst- gemeinschaft.sinn

verwaltung - dauerhaft gemeinschaftlich  wohnprojekt GmbH
und bezahlbar! (FLUSE)

Magdeburg, gemeinsam leben - gemeinsam Vitopia eG
Sachsen-Anhalt wachsen - gemeinsam altern

Michendorf, Brandenburg ~ WohnMichel: Generationenubergreifendes  WohnMichel
und okologisches Gemeinschaftswohn- Gemeinschaft GmbH
projekt in Michendorf

Saarbrilicken, Saarland Galia Il - Solidarisch leben im Quartier Galia e.V. ,Gemeinsam aktiv
leben ist attraktiv"




Fir den Forderschwerpunkt C ,Generatio-
nengerechte Wohnumgebung, Vielfalt und
Inklusion“ wurden 13 Projektinitiativen
ausgewahlt. Elf Initiativen starteten in

die Realisierungsphase und erhielten
eine Modellforderung, davon sind sieben
Projekte bereits abgeschlossen und vier
Projekte noch in der Umsetzung.

Ort

Bad Kreuznach,
Rheinland-Pfalz

Projekttitel

Mehrgenerationenwohnen mit
Versorgungssicherheit. Wohnprojekt
Inklusiv

Projekttrager/-in

Franziskanerbriider vom
Heiligen Kreuz e.V.

Berlin — Bezirk Schone-
berg, Berlin

Lebensort Vielfalt am Sudkreuz — zusam-
men leben, zusammen alter werden

Schwulenberatung
Berlin gGmbH

Berlin-Mitte, Bezirk
Tempelhof-Schoneberg,
Berlin

RuT - Frauen Kultur & Wohnen
in Berlin-Mitte

RuT - Rad und Tat
Berlin gGmbH

Dillingen, Saarland

Domus Johannes - Modernisierung eines
veralteten Krankenhauses

Verein fur Sozialpsychiatrie
gem. elV.

Furth, Bayern

Spiegelfabrik Firth -
Wohnen fiir Generationen

Spiegelfabrik Furth GbR

Hamburg - HafenCity,
Hamburg

FESTLAND - das Leuchtfeuer-
Wohnprojekt fur chronisch
kranke Menschen

Hamburg Leuchtfeuer
Festland gGmbH

Hildesheim,
Niedersachsen

LebensRaum Hildesheim - Selbstbe-
stimmte Lebens- und Arbeitsgemein-
schaft flir Menschen mit Behinderung

LebensRaum Hildesheim e.V.

Hofheim am Taunus,
Hessen

WIR am Klingenborn. Gemein-
schaftliches Wohnen im Dr.
Max-Schulze-Kahleyss-Haus

HWB - Hofheimer Wohnungs-
bau GmbH

Hickeswagen,
Nordrhein-Westfalen

Inklusives ambulant betreutes Wohnen
auf einem Bauernhof

Lebendige Inklusion e.V.

Koln-Nippes,
Nordrhein-Westfalen

Von der Wohngemeinschaft zum
Little-Cohousing fiir Altere in einem
altersgemischten Wohnprojekt

Wunschnachbarn WEG

Leipzig, Sachsen

Generationenwohnen Grinau-Nord

Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.,,
Regionalverband Leipzig/
Nordsachsen

Tibingen,
Baden-Wirttemberg

Tante Huber: Vielfalt leben - beteiligt
statt betroffen

Wohnprojekt Tante Huber GmbH

Weimar, Thiuringen

Wohnprojekt Ro70 - Neues Wohnen und
Arbeiten im alten Klinikum Weimar

Wohnprojekt Ro70 eG




1 Das Modellprogramm

Insgesamt stellten nur funf Projektiniti-
ativen ihr Vorhaben ein. Ursachen waren
der Riickzug von Schliisselpersonen aus
gesundheitlichen Grinden, das Scheitern
von Kooperationen sowie Schwierigkeiten
beim Grundstlckserwerb und/oder der
Finanzierung des Vorhabens. Nachgeruckt
sind aus der Liste der Bewerbungen fur
das Modellprogramm die Projekte fol-
gender Tragerinnen und Trager: Galia e.V,,
Schwulenberatung Berlin gGmbH,
Wohnungsgenossenschaft Froh2Wo eG,
Spiegelfabrik Furth GbR, Wohngeno eG,
RuT - Rad und Tat Berlin gGmbH, Wohn-
Michel Gemeinschaft GmbH, Celler

Bau- und Sparverein eG sowie STATTBAU
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH.

Im Programm gefdrdert wurden Projekte
im landlichen Raum, Projekte in Klein-
und Mittelstadten sowie Vorhaben in
grof3stadtischen Ballungsgebieten. Dem-
entsprechend waren sehr unterschiedliche
Herausforderungen zu bewaltigen, bspw.
hinsichtlich der Projektfinanzierung, der
Suche nach geeigneten Grundstucken
sowie dem Gewinnen von Kooperierenden,
Investierenden, Multiplikatoren und/oder

Mitgliedern. Der ,Strau an Mdglichkeiten®,
den die Modellprojekte zur Nachahmung
bieten, ist entsprechend bunt und zeichnet
sich durch vielfaltige Konzepte, Organi-
sations- und Kooperationsformen sowie
Finanzierungmodelle aus. Abgesehen
davon, diente eines der ausgewahlten
Projekte (Pfad-Finder in Frankfurt) der
Erstellung einer Expertise zum Thema
Neuere Wohn- und Lebensformen im Alter,
auch bei Unterstiitzungs- und Pflegebedarf,
fir Interessierte, Initiativen, Netzwerkende
und Engagierte in Frankfurt a.M.

In Kapitel 4 dieser Broschure werden
alle realisierten Modellprojekte mit Kurz-
beschreibung vorgestellt.

Fur die fachliche Auswertung des
Modellprogramms und Aufbereitung des
Transferwissens der ubrigen 32 baulichen
Vorhaben erfolgte eine Projektanalyse nach
den Dimensionen Rechts-/Organisations-
formen (1), Kooperationen (2), Finanzie-
rung (3) sowie Konzepte (4). Die folgenden
Abschnitte konkretisieren, welche innova-
tiven Losungen die Modellprojekte in den

einzelnen Dimensionen aufweisen.




1.3.1 Rechts-/Organisationsformen

Insgesamt 30 der geforderten Modellpro-
jekte realisier(t)en Wohnungsbauvorhaben,
zwei Projekte realisierten Angebote, die das
Mietwohnen erganzen bzw. bereichern sol-
len (z.B. Beratungsentrum mit Kiez-Café).
Wie Abb. 1 verdeutlicht, handelt es sich bei
den 30 Wohnungsbauprojekten mehrheit-
lich um Mietwohnungsbau (22). Lediglich
ein Forderprojekt bildete ausschliefilich
Wohneigentum. Sechs Initiativen kombi-
nieren Eigentum mit Wohnangeboten zur
Miete wie einer Gastewohnung und/oder
einer Pflege-WG.

Abb. 1 Wohnangebote Modellprojekte

Ml Miete

B Nutzungs-
mischung

B WEG

Die verhaltnismafdig grofRe Anzahl an
Projekten mit ausschlieBlich Mietwohnan-
geboten resultiert insbesondere aus dem

Forderziel des Schwerpunkts B ,Bezahl-
bares Wohnen, besonders fur Menschen
mit niedrigem Einkommen". Vor allem hier,
aber auch in anderen Schwerpunkten, sind
eine Reihe von Initiativen versammelt, die
auf die Sicherung langfristig bezahlbaren
Wohnraums abzielen. Zivilgesellschaftliche
Initiativen wahlten, um Wohnraum lang-
fristig zu sichern und der Spekulation zu
entziehen, die Rechtsform der Genossen-
schaft oder das Modell des Mietshauser-
syndikats (MHS), welches eine Kombination
von GmbH und Projektverein vorsieht (z.B.
Wohnprojekt Tante Huber, Gesellschafts-
haus Greifswald (STRAZE)). Zudem wurden
Projekte im Tragermodell realisiert, bei
dem ein Miet-Wohnprojekt als Verein oder
GbR unter dem Dach einer Genossenschaft,
eines Wohnungsunternehmens oder eines
privaten Investors entsteht. Im Programm-
portfolio befinden sich auf3erdem Projekte
traditioneller Genossenschaften und kom-
munaler Wohnungsunternehmen, die darauf
ausgerichtet sind, das soziale Miteinander
in der Nachbarschaft und im Quartier zu
fordern und darlber hinaus Versorgungs-
bausteine integrieren.
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1.3.2 Kooperationen

Viele der ausgewahlten Modellvorhaben gin-
gen neue Partnerschaften ein, um Projekte
realisieren zu kdnnen. Folgende Kooperati-
onsformen lassen sich differenzieren:

a) Kooperation zwischen Biirgerstiftung
und Kommune

Beim Projekt ,,Allengerechtes Wohnen
Burgrieden®, einem Mehrgenerationen-
wohnprojekt im Eigentum, mit einer Pflege-
wohngruppe, einer Beratungsstelle sowie
einem Café und Gemeinschaftsraumen,
kooperierten die Blrgerstiftung Burgrieden
und die Gemeinde Burgrieden. Gemeinsam
grundeten sie die Burgrieden baut GmbH,
wobei die Burgerstiftung 85 Prozent und
die Gemeinde 15 Prozent der Gesellschaf-
teranteile ubernahmen. Das Stimmrecht
ubten die Gesellschafter je zur Halfte aus.
Die Geschaftsfihrung der GmbH Ubernah-
men der Burgermeister und der Vorsitzende
der Burgerstiftung ehrenamtlich. Zudem
wurde das Grundstuck zum marktiblichen
Preis von der Gemeinde an die GmbH ver-
aufiert, der Erlos aber anschliefdend an die
Bulrgerstiftung gespendet. Das Projekt zeigt
ein attraktives Modell zur Entwicklung dorf-
licher Kontexte, in denen klassischerweise
keine kommunalen Wohnungsunternehmen
oder Genossenschaften als Kooperations-
partner zur Verfligung stehen.

b) Kooperation von Kommune, Wohnungs-
unternehmen und sozialen Vereinen

In Modellprojekten, in denen Kommunen
mafdgeblich am Grindungs- und Entwick-

lungsprozess beteiligt waren, finden sich
Kooperationen mit lokalen Wohnungsunter-
nehmen und sozialen Vereinen (wie z.B. in
den Projekten Seniorenwohnen DAHOAM in
Ursensollen und Petrihaus in Hofgeismar).
Dieses Modell eignet sich fur die Schaffung
von Mietwohnraum mit ambulanten Wohn-
und Versorgungsangeboten.

c) Kooperation von Stiftungen

Im Projekt Mehrgenerationenhaus Schwei-
zer Viertel - Stiftungsdorf Graubliindener
Strafde in Bremen kooperieren drei Stiftun-
gen, um ein umfassendes quartiersbezoge-
nes Konzept mit verschiedenen Nutzungen,
Dienstleistungen und Quartiersangeboten
zu realisieren. Das Modell ist z.B. fur
Wohnstifte interessant, die sich mit der
Weiterentwicklung ihres Bestandes fur
zuklinftige Herausforderungen des Woh-
nens, auch angesichts einer adlter werden-
den Mieterschaft, wappnen mochten.

d) Kooperation von Wohnungsunternehmen
oder Wohnprojektgruppen mit Vereinen
und/oder Sozialverbanden

In vielen Projekten, insbesondere der
Forderschwerpunkte A und C, kooperieren
Wohnungsunternehmen oder Wohnprojekt-
gruppen (organisiert als GmbH, Verein oder
GbR) mit Vereinen und/oder Sozialverban-
den, wie bspw. der Lebenshilfe, dem DRK
oder auch gemeinnutzigen Nachbarschafts-
vereinen, um ambulant betreute Wohn- und
Versorgungsformen, Pflege- und Beratungs-
angebote sowie niedrigschwellige Hilfen



fur die Bewohnerschaft und das Quartier zu
schaffen (z.B. die Ro70 in Weimar, BeTrift
Niederrad in Frankfurt, Tante Huber in
Tubingen). Diese Kooperationsform ist
besonders fur Projektinitiativen interessant,
die Uber das gemeinschaftliche Wohnen
hinaus Angebote integrieren mochten, die
einen Verbleib im Projekt, auch im Alter
und bei Pflege- und Betreuungsbedarf,
ermoglichen.

e) Kooperation von Wohnungsunternehmen
und Wohnprojektgruppen

Mit dem Ziel bezahlbaren Wohnraum zu
schaffen, wahlten einige Projektinitiativen
auch das sogenannte Tragermodell. Dabei
kooperieren Wohnprojektgruppen, die in
der Regel als Verein oder GbR organisiert
sind, mit einem Wohnraumanbieter - hau-

fig kommunale Wohnungsunternehmen

oder Genossenschaften, teilweise aber
auch private Investoren (z.B. beim Projekt
»Galia lll - Solidarisch leben im Quar-
tier). Wohnprojektgruppen erhalten oft
Mitspracherechte beim Zuschnitt der Woh-
nungsgrundrisse sowie bei der Ausstattung
der Wohnprojekt-Wohnungen. Daruber
hinaus liegt die Zustandigkeit fur die Aus-
wahl neuer Mieterinnen und Mieter meist
bei den Wohnprojektgruppen. Die genauen
Rechte und Pflichten zwischen Eigentu-
merin oder Eigentimer und Wohnprojekt
regelt die jeweilige Kooperationsvereinba-
rung. Diese Form der Zusammenarbeit von
Wohnprojektinitiativen und Wohnraum-
anbietern findet im Bundesgebiet vielfach
Anwendung, insbesondere in Kommunen,
die Grundstucke im Konzeptverfahren
vergeben, mit besonderen Anforderungen
an Wohnvielfalt und Quartiersbezug.
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1.3.3 Finanzierung

Etliche Modellprojekte nutzten Mittel des
offentlich geforderten Wohnungsbaus und/
oder kalkulierten in engen Preisgrenzen,
um bezahlbaren Wohnraum auch fur untere
und mittlere Einkommensgruppen bereit-
zustellen. Einige Modellprojekte konnten
auch Gruppenwohnungen mit Mitteln des
offentlich geforderten Wohnungsbaus
finanzieren. Eine solche Forderung erhiel-
ten bspw. die Projekte der Trager Vitopia eG
in Magdeburg, HWB - Hofheimer
Wohnungsbau GmbH sowie LebensRaum
Hildesheim elV.

Weiterhin nutzten viele der Modellprojekte
die Programme der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW) ,Energieeffizient
bauen® (153 und 431, Zuschuss Baubeglei-
tung), ,Energieeffizient sanieren” (151, 152)
und ,Erneuerbare Energien Premium®
(271/281, 272/282) mit zinsglinstigen
Darlehen und Tilgungszuschussen.

Auch Mittel aus anderen Landesprogram-
men wurden abgerufen, wie z.B. von der
Spiegelfabrik Flrth GbR aus dem Programm
»Zukunftsinitiative Sozialgenossenschaften”
oder von der Wohnungsbaugenossenschaft
Hofgeismar eG aus dem Programm ,Aktive
Kernbereiche in Hessen". Das Projekt der
Wohnungsgenossenschaft Froh2Wo eG
erhielt eine Anschubférderung vom Minis-
terium fur Soziales, Arbeit, Gesundheit und
Demografie Rheinland-Pfalz sowie eine
Moderationsforderung vom Ministerium der
Finanzen Rheinland-Pfalz.

Modellprojekten, die genossenschaftliches

Eigentum mit Wohneigentum kombinierten,
wie die Projekte der staT Thus eG, der
Gemeinde Ursensollen und des Vereins
Wohngemeinschaften in Nahdran, Mittendrin
eV, diente die Schaffung von Wohneigentum
u. a. als Finanzierungsinstrument, um den
erforderlichen Eigenkapitalanteil zur Auf-
nahme von Krediten aufzubringen. Weiterhin
nutzten Modellvorhaben Mittel aus der
Stadtebauforderung (z.B. das Projekt der Bre-
mer Heimstiftung Mittel aus dem Programm
,Soziale Stadt“) und dem Denkmalschutz
(z.B. Gesellschaftshaus Greifswald). Zur
Finanzierung des Quartiersmanagements
wurden von mehreren Modellprojekten
Stiftungsmittel (z. B. Hermann-Reemtsma-
Stiftung, Stiftung Deutsche Klassenlotterie
Berlin, Skala-Stiftung, Stiftung Deutsches
Hilfswerk) eingeworben. Finanzierungsinst-
rumente waren auflerdem Stiftungsdarlehen,
z.B. der Stiftung trias, sowie Direktkredite.
Zu einem erheblichen Teil Uber Spenden
finanziert wurde das Projekt ,FESTLAND -
das Leuchtfeuer-Wohnprojekt fur chronisch
kranke Menschen®, dessen Initiatorin
Hamburg Leuchtfeuer Uber langjahrige
Erfahrungen im Fundraising verfugt.



1.3.4 Konzepte

Jedes Modellprojekt ist einzigartig und
konzeptionell auf den lokalen Kontext
abgestimmt, in dem es entwickelt wurde.
So waren Projekte in landlichen Raumen
haufig auf eine Starkung der Ortskerne und
mithin der lokalen Infrastruktur, z.B. durch
die Kombination neuer Wohn-Pflege-For-
men mit Nachbarschaftstreffs/-cafés und
niedrigschwelligen Hilfsangeboten, ausge-
richtet. In Kommunen mit angespanntem
Wohnungsmarkt zielten viele Initiativen
darauf ab Wohnangebote fur Zielgruppen
zu integrieren, die systematisch am Woh-
nungsmarkt benachteiligt werden und fir
die insgesamt zu wenig bedarfsgerechter
Wohnraum zur Verfugung steht (z.B. junge
Familien oder Menschen mit Pflege- und/
oder Unterstutzungsbedarf).

Die Projekte im Modellprogramm weisen
die folgenden vier Qualitats- und Nachhal-
tigkeitsdimensionen auf, wobei viele Initia-
tiven mehrdimensional aufgestellt sind.

Dimension 1:
Begegnungsraume fiir Quartiere

Modellprojekte schaffen offentliche Raume
fur politisches und soziales Engagement,
fur Kultur und Kunst. Dabei erhalten sie
auch historische Gebaudesubstanz. Im
Modellprogramm befanden sich insgesamt
sechs Modellprojekte, die denkmalge-
schitzte Gebaude sanierten, darunter

mit den Projekten ,Zwei Flugel: Wohnen
und Kultur unter einem Dach” in Hameln
und dem ,Kultur- und Gesellschaftshaus

STRAZE" in Greifswald zwei Projekte,

bei denen der Aufbau eines Kultur- und
Begegnungszentrums im Fokus steht und
das gemeinschaftliche Wohnen einen
erganzenden Baustein bildet.

Dimension 2:
Wohnen in sorgenden Gemeinschaften

Gemeinschaftliches Wohnen stiftet soziale
Kontakte und damit einhergehend Fursor-
gestrukturen jenseits der Familie. Damit
werden individuelle Unterstutzungsbedarfe
aufgefangen, fur die keine oder nur bedingt
professionelle Dienstleistungen zur Verfu-
gung stehen. Niedrigschwellige Hilfen im
Alltag wie z.B. Unterstutzung bei Einkaufen
oder Arztbesuchen sind, neben anderen
Faktoren, eine wichtige Voraussetzung

fur eine selbststandige Lebensfuhrung im
Alter und bei Unterstutzungsbedarf. Die
selbstverstandliche Unterstutzung unter
Nachbarinnen und Nachbarn im Gemein-
schaftlichen Wohnen starkt die selbst-
standige Lebensfihrung von Menschen im
Alter und mit Unterstutzungsbedarf, erhoht
die Lebensqualitat in hauslichen Pflege-
arrangements und tragt zur Entlastung
sorgender Angehoriger bei.

Dimension 3:
Gemeinschaftliches Wohnen plus

Neue Wohnformen, die das Gemein-
schaftliche Wohnen mit plus-Bausteinen
der Versorgung, Pflege, Teilhabe und
Beratung verbinden, schaffen Angebote,
die Uber das bloRe Wohnen hinaus-
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Abb. 2 Gemeinschaftliches Wohnen plus

Gastewohnung

Gemeinschaftskiiche

Gemeinschaftsraume
Sharing-economy

Werkstatt

- mit und ohne
Behinderung

- bei Hilfs-, Pflege- und
Betreuungsbedarf

- aktiv, selbstbestimmt,
nachbarschaftlich

Bibliothek

Pflegewohnung auf Zeit

Wohngruppen

Beratungsstellen
Nachbarschaftstreff/-café
Quartiersbiiro

ambulant betreute WG

Tagespflege

gehen und die Quartiere, in denen sie
entstehen, auch infrastrukturell aufwerten.
Indem (plus-)Angebote, wie bspw. eine
Tagespflege, eine ambulant betreute
Wohn-Pflege-Gemeinschaft oder Ser-
vice-Wohnen, in das Gemeinschaftliche
Wohnen integriert werden, unterstutzen
Projekte dieses Typus die kommunale
Daseinsvorsorge. Auf diese Weise konnen
Menschen auch in vulnerablen Phasen des
Lebens im gemeinschaftlichen Wohnen bzw.
im angestammten Wohnumfeld verbleiben.
Im Ergebnis entsteht ein gemeinwohlori-
entierter Wohnungsbau, von dem die Quar-
tiere als Ganzes profitieren.? Abbildung 2
zeigt, welche Formen der Kombination von
Gemeinschaftlichem Wohnen mit erweiter-
ten Angebotsbausteinen im Rahmen des
Modellprogramms umgesetzt wurden. Das

Nachbarschaftshilfe

blaue Haus verkorpert dabei das klassische
Gemeinschaftliche Wohnen, in dem Gemein-
schaftsbereiche und Gemeinschaftsguter
eine Basis fur gemeinschaftliche Aktivitaten
und die gemeinschaftliche Organisation
bilden. Das rote Haus steht fur erganzende
plus-Bausteine, die je nach Projekttrager
und Planungsbudget variieren. Kommunale
Wohnungsunternehmen und grof3e Genos-
senschaften planen mit starkerem Quar-
tiersbezug. lhre Konzepte verbinden haufig
verschiedene ineinandergreifende Kompo-
nenten. Kleine Wohnprojektgruppen planen
- im Rahmen ihrer Moglichkeiten - eher
projektbezogen, wie z.B. die Wunschnach-
barn WEG in Koln, die mit einer Co-Housing-
Etage ein Wohnangebot geschaffen haben,
das speziell auf die Bedarfe alterer Projekt-
mitglieder abgestimmt ist.

2vgl. weiterfiihrend: FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung 2018:
Gemeinschaftliches Wohnen plus. Teilhabe, Fiirsorge, Pflege, Beratung.



Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick
uber die Haufigkeit der einzelnen Angebote
in den Modellprojekten. Eine Ubersicht

der Modellprojekte mit plus-Bausteinen
befindet sich im Anhang auf Seite 84.

Tabelle 1: Haufigkeit der plus-Bausteine

Gemeinschaftliches Wohnen plus

(insg. in 18 von 34 Modellprojekten)

Tagespflege 6
Pflege-WG 9
Service-Wohnen 3
ehrenamtliche Hilfen 6
Beratungsstelle 8
Wohngruppe 3

Pflege-Wohnen auf Zeit 1

Quartierscafe/ 10
Nachbarschaftstreff

Dimension 4:
Inklusion und Vielfalt beim Wohnen

Vielfalt beim Wohnen entsteht durch
Wohnumfelder und Wohnangebote, die
Vielfalt ermoglichen. Damit Menschen mit
und ohne Behinderung bzw. Unterstut-
zungsbedarf, Alte und Junge, Familien und
Singles sowie Menschen mit unterschied-
licher sozialer und kultureller Herkunft in
einem Quartier zusammenleben konnen,
mussen eine Reihe von raumlichen, techni-
schen und sozialen Voraussetzungen erfullt
sein. Projekte des Gemeinschaftlichen
Wohnens konnen Vielfalt fordern, indem
sie die lokalen Strukturen und Netzwerke

starken und zusatzlich zum Wohnen Versor-
gungsangebote schaffen. Daruber hinaus
ermaoglicht die Schaffung barrierefreien und
rollstuhlgerechten Wohnraums im Projekt,
dass Menschen mit Behinderung gemein-
schaftlich in einem sozialen Verbund mit
Menschen ohne Behinderungen wohnen
konnen.

Beispiele aus dem Modellprogramm sind
Projekte, die

+ barrierefreie, rollstuhlgerechte und/
oder ambulant betreute Wohnangebote
integrieren (z.B. Wohnprojekt Ro 70 eG,
gemeinschaft.sinn wohnprojekt GmbH),

+ gender- und kultursensible Wohn- und
Wohn-Pflege-Angebote schaffen
(RuT - Rad und Tat Berlin gGmbH,
Schwulenberatung Berlin gGmbH),

+ auch Wohnangebote fur Menschen mit
Fluchterfahrung und/oder Migrations-
hintergrund schaffen (z.B. Spiegelfabrik
Furth GbR).

Dimension 5:
Okologische Nachhaltigkeit

Viele Modellprojekte bauen flachen- und
ressourcenschonend und nutzen neue
Formen der Energiegewinnung. Daruber
hinaus integrieren sie Sharing-Angebote,
z.B. fur Werkzeuge, Autos und Fahrrader,
oder bewirtschaften gemeinschaftlich
grofe Gartenflachen. Beispiele sind das
generationenubergreifende Gemeinschafts-
wohnprojekt der WohnMichel Gemeinschaft
GmbH in Michendorf, das die eigene
Energieerzeugung und -versorgung durch
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ein Blockheizkraftwerk, Solarthermie,
Photovoltaik, Warmertckgewinnung und
Erdwarmespeicher sichert; das Magde-
burger Projekt der Vitopia eG, bei dem ein
denkmalgeschutztes Gebaudeensemble

okologisch saniert und in Wohnraum umge-
wandelt wird sowie, das im Passivhausstan-
dard und mit Co-Housing-Etage errichtete
Kolner Projekt der Wunschnachbarn WEG.

1.4 Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer:
Fachveranstaltungen, Publikationen, Landergesprache

Den Modellprojekten wurden im Forderzeit-
raum im Rahmen von jahrlichen Fachveran-
staltungen Maoglichkeiten zur Vernetzung, zur
Information und zum fachlichen Austausch
mit Expertinnen und Experten geboten.

Ziel der Auftaktveranstaltung im Juni 2016
in Berlin war es, einen Uberblick iiber die
Bandbreite an Fordermaoglichkeiten flr
soziale und zukunftsfahige Wohnformen zu
geben. Zudem diskutierten die Modellpro-
jekte als selbstorganisierte Trager, soziale
Trager, Wohnungsunternehmen und Kom-
munen Uber die Rolle und Erfahrungen mit
Kommunen als Kooperationspartner. Tenor
der Veranstaltung war, dass Kommunen
viel bewegen konnen, wenn sie sich fur den
Bereich der Neuen Wohnformen 6ffnen und
sinnbildlich die ausgestreckten Hande der
Projektinitiativen ergreifen.

Am 07.03.2017 fand in Bremen der erste
Fachworkshop im Rahmen des Modellpro-

gramms zum Thema ,,Gemeinschaftliches
Wohnen mit Versorgungssettings” statt.

In verschiedenen Formaten tauschten

sich Vertreterinnen und Vertreter aus

den Modellprojekten mit Fachleuten

aus Politik, Wohnungswirtschaft,von
Wohlfahrtsverbanden, Stiftungen,
Pflegedienstleistern und anderen
professionellen Akteurinnen und Akteu-
renaus dem Bereich der Altenpflege und
des Wohnens fur altere Menschen uber
die finanziellen und organisatorischen
Herausforderungen der Realisierung

von Projekten des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus aus.? Im Ergebnis kamen
die Teilnehmenden uberein, dass es an der
Zeit sei, die Forderung gemeinschaftlichen
Wohnens breiter aufzustellen. Zudem
wurde eine gute Beratungs- und Begleit-
struktur als zentrale Voraussetzung fir die
Entstehung und die Nachhaltigkeit Neuer
Wohnformen gesehen.

*Dokumentation und Prasentationen zum Fachworkshop stehen auf der Website des Modellprogramms
zum Download bereit unter URL: http://wohnprogramm.fgw-ev.de/fachinformationen/, (Stand 09.03.2020).

Weitere Informationen bietet das Serviceportal ,Zuhause im Alter” unter URL: https://www.serviceportal-zu
hause-im-alter.de/service/aktuellmeldungen/meldungen-aus-dem-jahr-2017/070317-wohnen-mit-

pflegerischen-hilfen-verbinden.html, (Zugriff 20.03.2020).



http://wohnprogramm.fgw-ev.de/fachinformationen/
https://www.serviceportal-zuhause-im-alter.de/service/aktuellmeldungen/meldungen-aus-dem-jahr-2017/070317-wohnen-mit-pflegerischen-hilfen-verbinden.html
https://www.serviceportal-zuhause-im-alter.de/service/aktuellmeldungen/meldungen-aus-dem-jahr-2017/070317-wohnen-mit-pflegerischen-hilfen-verbinden.html
https://www.serviceportal-zuhause-im-alter.de/service/aktuellmeldungen/meldungen-aus-dem-jahr-2017/070317-wohnen-mit-pflegerischen-hilfen-verbinden.html

Die zweite Fachveranstaltung im Rahmen
des Modellprogramms fand am 13.11.2018
in Weimar zum Thema ,Inklusion und
Vielfalt im Wohnen" statt. Forderprojekte
des Modellprogramms ,Gemeinschaftlich
wohnen, selbstbestimmt leben” stellten
ihre Konzepte zur Sicherung der Inklusion
beim Wohnen vor und diskutierten mit
Fachleuten uber Herausforderungen der
Entwicklung und Realisierung inklusiver
Wohnformen. Insgesamt wunschten sich die
Teilnehmenden verbesserte rechtliche und
finanzielle Rahmenbedingungen fur die
Schaffung ambulant unterstitzter Wohn-
angebote und neuer Wohn-Pflege-Formen.*

Zur Abschlusstagung des Modellprogramms
am 05.11.2019 in Berlin erhielten die
Modellprojekte noch einmal die Gelegen-

heit, sich uber Projekterfahrungen und
-ergebnisse auszutauschen. Vertreterinnen
und Vertreter aus der Sozial-, Pflege- und
Wohnungswirtschaft sowie aus Politik und
Wissenschaft konnten sich von dem Inno-
vationspotential Gemeinschaftlicher Wohn-
formen Uberzeugen. Die konzeptionelle
Vielfalt der Modellprojekte liefs erahnen,
wie vielversprechend fur die kommunale
Entwicklung - insbesondere in Zeiten des
demografischen Wandels - eine Forderung
Gemeinschaftlicher Wohnformen in der

“Dokumentation und Prasentationen zur Fachtagung stehen auf der Homepage des Modellprogramms zum

Download bereit unter URL: http://wohnprogramm.fgw-ev.de/fachinformationen/, (Stand 09.03.2020).



http://wohnprogramm.fgw-ev.de/fachinformationen/

1 Das Modellprogramm

Flache sein kann. Deutlich wurde aber
auch: Projektinitiativen brauchen vielerorts
bessere Rahmenbedingungen, um Projekte
des Gemeinschaftlichen Wohnens (plus)

zu realisieren.®

Neben der Durchfihrung der Fachveran-
staltungen knlpfte die Geschaftsstelle des
Modellprogramms Kontakte zu externen
Multiplikatoren und Institutionen, um das
Programm und die Projekte bekannter zu
machen und den Diskussionskreis rund

um die Forderung und den Ausbau Neuer
Wohnformen zu erweitern. Dazu gehorte
unter anderem die Teilnahme an einer
Anhorung der Kommission Gleichwertige
Lebensverhaltnisse zum Thema ,Mitgestal-
tung des Wohn- und Lebensumfeldes®, auf
Einladung der Facharbeitsgruppe 6 ,Teil-
habe und Zusammenhalt der Gesellschaft”.

Zudem wurden umfangreiche Fach-
gesprache mit den Landern Hamburg,
Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen,
Rheinland-Pfalz und Bayern zur jeweiligen
regionalen Forderkulisse fur Neue Wohn-
formen gefuhrt. Die Ergebnisse dieser
Fachgesprache sind in die Handlungs-
empfehlungen dieses Abschlussberichtes
(Kapitel 3) eingeflossen.

Im Rahmen des Modellprogramms
erschienen neben diversen Beitragen

in Zeitungen und Fachzeitschriften

(u. a. wohnbund-Informationen 1/2019,
CAREkonkret 02.11.18, FREIHAUS 09/2018)
die folgenden Fachpublikationen:

FORUM Gemeinschaftliches Wohnen eV,
Bundesvereinigung (Hrsg.) 2019: Inklusion
und Vielfalt im Gemeinschaftlichen
Wohnen.¢

FORUM Gemeinschaftliches Wohnen

eV, Bundesvereinigung (Hrsg.) 2018:
Gemeinschaftliches Wohnen plus. Teilhabe,
Fursorge, Pflege, Beratung.’

>Vgl. hierzu Kapitel 2 dieser Publikation sowie die Handlungsempfehlungen in Kapitel 3.

¢Download unter URL:

http://wohnprogramm.fgw-ev.de/wp-content/uploads/Inklusion-und-Vielfalt_barrierefrei.pdf,

(Zugriff 20.03.2020).
"Download unter URL:

http://wohnprogramm.fgw-ev.de/wp-content/uploads/FORUM_GW-plus_A4 barrierfereies-Web-PDF_neu.pdf,

(Zugriff 20.03.2020).


http://wohnprogramm.fgw-ev.de/wp-content/uploads/Inklusion-und-Vielfalt_barrierefrei.pdf
http://wohnprogramm.fgw-ev.de/wp-content/uploads/FORUM_GW-plus_A4_barrierfereies-Web-PDF_neu.pdf

2 Aus der Projektpraxis fur die Projektpraxis

2.1 Was sind die grofdten Herausforderungen -

und wie sind sie zu meistern?

Ein Ziel der fachlichen Begleitung des
Modellprogramms war es, anhand der
Modellprojekte typische Herausforderun-
gen im Projektverlauf und erfolgreiche
Losungsstrategien aufzuzeigen. Die fol-
gende Darstellung fasst die Ergebnisse aus
Workshops, Erfahrungsaustauschen, Pro-
jektbesuchen und -befragungen im Rahmen
der Programmdurchfihrung zusammen.

Ungeachtet der individuellen Projektver-
ldufe lassen sich drei zentrale Themenkom-
plexe hervorheben, die Vertreterinnen und
Vertreter aller Modellprojekte

als relevant einstufen: der soziale Zusam-
menhalt, insbesondere bei selbstorganisier-

ten Projektgruppen (1), gut strukturierte
Kommunikations- und Beteiligungspro-
zesse, insbesondere bei tragerinitiierten
Projekten im Quartier (2), eine belastbare
Finanz- und Kostenplanung (3).

1. Fur selbstorganisierte Projektgruppen ist
der soziale Zusammenhalt eine prozessbe-
gleitende Herausforderung, deren Bewalti-
gung mafgeblich fur den Erfolg oder das
Scheitern des Projekts ist. Ohne den Grup-
penzusammenhalt und die gemeinsam
getragene Vision des zukunftigen Miteinan-
der-Wohnens lassen sich die viele Arbeit
sowie die in jedem Projekt auftauchenden
Probleme, Rickschlage und Durststrecken
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kaum bewaltigen. Daher empfiehlt es sich,
den Gruppenprozessen von Anfang an die
notige Aufmerksamkeit zu schenken und
sich, ggf. auch mit externer Hilfe, Uber
Anspruch, Regeln sowie Verantwortlichkei-
ten zu verstandigen und die Gemein-
schaftsbildung durch gemeinsame Aktivita-
ten - Uber die Projektplanung hinaus -

zu fordern.

2. Ahnlich wichtig ist fir (kommunale)
Wohnungsbaugesellschaften, soziale
Projekttrager und Kommunen die laufende
Kommunikation mit ihren Zielgruppen,
moglichen Kooperationspartnerinnen und
-partnern und dem Wohnumfeld sowie
deren Beteiligung am Planungsprozess.
Beides ist von vornherein mitzudenken

und gut zu strukturieren. Dabei ist - nicht
zuletzt angesichts der expliziten Zielset-
zung von Modellprojekten (selbstbestimm-
tes Leben im Alter, bezahlbares Wohnen,
Inklusion und Integration etc.) - eine
prozessorientierte und somit entwicklungs-
fahige Strategie der Schlissel zu einer
nachhaltig erfolgreichen Projektumsetzung
im Quartier.

3. Ein weiteres Kernthema ist die Finanzie-
rung. Ohne eine solide Kostenplanung und
das notige Kapital sind Projektinitiativen
zum Scheitern verurteilt. Daher und auch
aufgrund der damit verbundenen (person-
lichen) Risiken ruhrt die Frage der Kapital-
beschaffung fortwahrend am Nerv eines
Projekts. Fur eine Wohnungsbaugesellschaft
ist dies Tagesgeschaft, fur eine selbstorga-
nisierte Gruppe eine enorme - gleichwohl
losbare - Herausforderung. Dabei sind die
Finanzierungsmittel und -wege der Modell-
projekte so vielfaltig wie sie selbst.

Prinzipiell legt der Erfahrungsaustausch mit
den Modellprojekten eine Unterscheidung
von selbstorganisierten und trageriniti-
ierten Projekten des Gemeinschaftlichen
Wohnens nahe, da hier durch abweichende
Ausgangslagen teilweise unterschiedliche
bzw. unterschiedlich gewichtete Heraus-
forderungen zu bewaltigen sind. Letztere
reichen von der Grundstlcksfindung Uber
die Suche nach passenden Kooperations-
partnerinnen und -partnern bis hin zu
Bauauflagen, burokratischen Hurden und
dem Aufbau tragfahiger Strukturen.

Da praktisch jede dieser Herausforderungen
auch finanzielle Fragen aufwirft, wird das
Thema Finanzierung kompakt im letzten
Unterkapitel behandelt (vgl. Kapitel 2.1.3).

Einen Mittelweg zwischen selbstorganisiert
und tragerinitiiert kann die Dachgenos-
senschaft bieten. Sie berat und hilft bei

der Umsetzung und dem Betrieb einzelner
Projekte.®

8Z.B. Mietergenossenschaft SelbstBau eG mit Projektverbund in Berlin und Brandenburg,

URL: www.selbstbau-eg.de.



http://www.selbstbau-eg.de

2.1.1 Herausforderungen selbstorganisierter Projekte

Gemeinschaftlichen Wohnens

Uberlastung und Uberforderung -
auffangen durch Struktur und
professionelle Hilfe

Insbesondere fur selbstorganisierte Grup-
pen oder kleinere Vereine ist das Initiieren
eines gemeinschaftlichen Wohnprojekts
eine extrem fordernde Phase.

Es qilt, gleichgesinnte Menschen zu finden,
eine gemeinsame Vorstellung und daraus
ein tragfahiges Konzept zu entwickeln, die
passende Rechtsform zu wahlen, ein geeig-
netes Objekt oder Grundstlick zu bekommen,
sich ggf. im Rahmen eines Konzeptverfah-
rens dafiir zu bewerben, Uberzeugungsarbeit
bei Politik und Verwaltung zu leisten sowie
die richtigen Partnerinnen und Partner fur
Planung, Betreuung, Bau und Finanzierung
zu suchen und fir das Projekt zu gewinnen.
Im Fall der Modellprojekte kommen dazu
noch die besonders hohen baulichen und
sozialen Anspruche wie z.B. Barrierefreiheit
und inklusive Wohnformen.

Jeder dieser Punkte ist fur Gruppen ohne
Erfahrung, entsprechendes Fachwissen,
Kontakte und Netzwerke schon fur sich
genommen eine Herausforderung. In der
Regel sind aber viele dieser ,Baustellen®
parallel zu bewaltigen - neben Beruf, Alltag
und Familie. Kein Wunder, dass, bei allem
Engagement, der extreme Aufwand an
Zeit und ehrenamtlicher Arbeit die meisten
selbstorganisierten Gruppen bzw. deren
Mitglieder schnell an ihre Grenzen bringt.

Modellprojekte wie z.B. ,So bunt wie
moglich® der Hausgemeinschaft im Pau-
luscarrée eV. in Bielefeld, Tante Huber in
Tubingen, die Spiegelfabrik in Furth oder
das Wohnprojekt Ro70 in Weimar begegne-
ten dieser Herausforderung, indem sie von
Beginn an professionelle Unterstiitzung
nutzten, z.B. externe Moderation und Medi-
ation fur den Gruppenfindungsprozess und
die gemeinsame Ausrichtung; finanzielle,
juristische, konzeptionelle und bautechni-
sche Beratung, um das Projekt auf den Weg
zu bringen und weiterzuentwickeln. Dies
sind - wie alle Projekte betonen - Investi-
tionen, die sich auszahlen, weil sie helfen,
Prioritaten zu setzen und die richtigen
Entscheidungen zu treffen, was Kraft, Zeit
und Kosten spart. Die im Mietshauser-
syndikat (MHS) organisierten Projekte
(»Zwei Flugel: Wohnen und Kultur unter
einem Dach® in Hameln, Gesellschaftshaus
Greifswald (STRAZE), Tante Huber in Tibin-
gen, ,FLUSE" der gemeinschaft.sinn GmbH
in Luneburg, WohnMichel in Michendorf)
profitieren hier von den MHS-eigenen Bera-
tungsstrukturen. Der Hausgemeinschaft im
Pauluscarrée elV. in Bielefeld wurden die
Beratungs- und Moderationskosten fur zwei
Jahre aus Landesmitteln finanziert (vgl.
Kapitel 3.2).

Als zweiten wichtigen Schritt legten die
Projekte klare Zustandigkeiten, Arbeits-
und Entscheidungsstrukturen fest. Bspw.
wurden thematische Arbeitsgruppen
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gebildet, um Diskussions- und Entschei-
dungsgrundlagen vorzubereiten; teilweise
mit professioneller Hilfe wurden Wege
konsensorientierter Entscheidungsfindung
entwickelt (so trifft z.B. die Hausgemein-
schaft im Pauluscarrée elV. prinzipiell keine
Mehrheitsentscheidungen).

SchlieBlich wurden durch gemeinsame
Freizeit-Aktivitaten, kleine Feste oder auch
praktische Arbeitseinsatze gemeinsame
(Erfolgs-)Erlebnisse geschaffen, die den
Gruppenzusammenhalt gepflegt und
gestarkt haben.

Grundstuicks- bzw. Objektfindung

Durch die vielerorts explodierenden
Immobilienpreise in Verbindung mit
Grundstlcksknappheit ist es fur selbst-
organisierte Gruppen schwierig, an
bezahlbare Grundstiicke bzw. Objekte zu
kommen, zumal ihnen oft die Netzwerke
und Kontakte fehlen. Zudem ist die meist
innerhalb sehr kurzer Zahlungszeitraume
fallige Anzahlung v.a. fir kleinere Gruppen
kaum leistbar. Im Modellprogramm gab
es dazu, je nach vorhandenen Optionen,
unterschiedliche Losungsvarianten:

FLE
L
-
-
—
-
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+ Modellprojekte wie FESTLAND in
Hamburg, BeTrift Niederrad in Frankfurt
oder das der Wunschnachbarn WEG in
Koln bewarben sich um kommunale
Baugrundstiicke, die im Rahmen eines
Konzeptverfahrens zum Festpreis verge-
ben wurden. Das Projekt Froh2Wo in Bad
Durkheim ist ein Beispiel fur die Vergabe
auf erbbaurechtlicher Basis.
Grundvoraussetzung fur den Zuschlag ist
allerdings ein Uberzeugendes Konzept,
das die Ideen, Bedarfe und Anspriche
der Gruppenmitglieder in eine umset-
zungsreife Form bringt. Hier empfiehlt
sich die Zusammenarbeit mit einem
professionellen Projektentwicklungsbiiro
sowie die Inanspruchnahme weiterer
fachlicher Beratung, u. a. durch das Stadt-
entwicklungs- oder Bauamt, die bspw.
fur die Projekte BeTrift in Niederrad und
FESTLAND in Hamburg sehr hilfreich war.

+ Projektgruppen wie Galia e.V. in
Saarbricken, deren Mitglieder kein
Wohneigentum bilden wollten, koope-
rierten mit einem erfahrenen privaten
Investor, der leichteren Zugriff auf ein
Grundstuck hatte.



Biirokratische Hurden -
Uberzeugungsarbeit bei Politik
und Verwaltung

Viele Modellprojekte wurden bei ihrer
Planung und Umsetzung von diversen kom-
munalen Stellen auf die eine oder andere
Art (z.B. beratend) unterstutzt. Gleichwohl
stiefen fast alle friher oder spater auf nur
schwer zu Uberwindende burokratische
Hurden.

Am haufigsten handelte es sich dabei um
planungs- und baurechtliche Vorgaben, wie
die Anzahl der PKW-Stellplatze im Verhaltnis
zu Wohneinheiten und/oder ebenfalls kos-
tenintensive, komplexe Auflagen zu Larm-,
Brand- und Denkmalschutz. Ein typisches
Problem fur Projekte mit anteiliger sozialer
Wohnraumforderung waren die damit ver-
bundenen Belegungsrechte der Stadt.

Die Erfahrung vieler Projekte zeigt: Es gibt
keine Einheitslosung, aber in der Regel so

viel kommunalen Entscheidungsspielraum,
dass sich — mitunter auch zahes - Verhan-
deln lohnt.

+ So lief sich die Stadt Furth im Fall der
Spiegelfabrik Furth auf eine ,experimen-
telle Ausnahmeregelung” ein. Weil das
Konzept des Projektes u. a. auf Car-Sha-
ring und PKW-Verzicht setzt, erlief sie
einen Teil der Stellpladtze, so dass Kosten
in Hohe von einer halben Mio. Euro
eingespart werden konnten. Auch der
Hausgemeinschaft im Pauluscarrée e.V.
gelang es, sich mit der Stadt Bielefeld auf
eine reduzierte Zahl an Stellpldatzen und
Treppenaufgangen zu einigen.

+ Projekte wie das der staT Thus eG in

Husum oder der Vitopia eG in Magde-
burg stehen fur eine besonders gute
Abstimmung mit den Denkmalschutz-
behorden, die auch Zugestandnisse an die
Wohnfunktion ermoglichten.

+ Das Wohnprojekt FLUSE wiederum,
konnte die Stadt Luneburg zum Entgegen-
kommen in puncto Belegungsrechte
fur die sozial geforderten Wohneinheiten
bewegen.

Unwagbarkeiten im
Bauprozess - Vertrauen ist gut,
Kontrolle ist besser

Die Bau- bzw. Umbauphase bringt zahlrei-
che neue Herausforderungen. Es beginnt
bereits mit der Suche nach dem passenden
Bauunternehmen: So gibt es, angesichts
der starken Baukonjunktur, nur wenige
Bautrager, die sich auf die Besonderheiten
eines Gemeinschaftsprojekts - relativ
kleines Bauvorhaben bei gleichzeitig
groRem Abstimmungsaufwand - einlassen
wollen oder kdnnen.

Ahnliches gilt fir die Zusammenarbeit
mit dem beauftragten Architekturbiiro:
Wenn dieses keine Erfahrung mit Bauge-
meinschaften und offentlich geforderten
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Projekten (und den daran geknupften
Anforderungen wie z.B. der Ausschreibungs-
pflicht) hat, kommt es leicht zu Missver-
standnissen und schlimmstenfalls auch zum
Scheitern der Zusammenarbeit, ggf. mit dem
Risiko zusatzlicher juristischer Auseinan-
dersetzungen (wie es glucklicherweise nur
wenige der geforderten Projekte erlebten).

Eine gute Verstandigung ist essentiell,
gerade mit Blick auf die typischen Baustel-
len-Probleme wie z.B. unerwartete Mangel
an der Bausubstanz (u. a. in den Projekten
Gesellschaftshaus Greifswald und dem
Wohnprojekt Ro70) oder Probleme mit dem
Baugrund (bspw. Spiegelfabrik Firth), die
zu erheblichen Verzdgerungen, Mehrkosten
und in der Folge auch zum Abspringen von
Gruppenmitgliedern fihren kdnnen. Um hier
rechtzeitig und richtig reagieren zu kdnnen,
ist es fur Projektgruppen wichtig, die Arbeit
von Architekturbiros und Bauunternehmen
zu verstehen und die Kontrolle zu behalten.

Auf diese Herausforderung haben die
Modellprojekte, je nach Struktur, Anspruch
und Maoglichkeiten, ihre jeweils eigenen
Antworten gefunden, z.B.:

+ eine professionelle Projektentwicklung,
-steuerung und -begleitung, die neben der
eigenen Expertise auch Uber die notigen
Fachkontakte verfuigt und als ,Ubersetzer"
im Planungs- und Bauprozess fungiert,

+ einen Generalunternehmer, der die
Abstimmung der verschiedenen Gewerke
und des Bauablaufs aus einer Hand
gewahrleistet (so z.B. beim Projekt BeTrift
Niederrad in Frankfurt),

+ eine Arbeitsgruppe innerhalb der Projekt-
gruppe, die sich intensiv (ggf. zusammen
mit dem Architektur- oder Projektentwick-
lungsbiro) mit den baulichen Themen
und Problemen befasst und sie fur die
Entscheidungsfindung in der Gruppe
aufbereitet,

+ die Beauftragung von fachlich kom-
petenten Gruppenmitgliedern mit der
Bauaufsicht. Der Vorteil liegt in der
direkten Kontrolle Uber den Bauprozess,
in enger Abstimmung mit Architekt oder
Architektin sowie Handwerkerinnen und
Handwerkern (diesen Weg wabhlte z.B.
das Projekt Gesellschaftshaus Greifswald).

Der Start in die Wohnphase -
den Ubergang bewusst gestalten

Mit dem Einzug beginnt fur die Projekte
die Phase, auf die alle hingearbeitet und
-gefiebert haben: das eigentliche gemein-
schaftliche Zusammenleben. Gerade dieser
Ubergang vom Planungs- und Umsetzungs-
modus zum alltaglichen Miteinander will
bewusst gestaltet sein, denn es geht
darum, gemeinsam eine langfristig trag-
fahige Selbstverwaltung zu organisieren,
alte Rollen abzugeben, gegenseitige Erwar-
tungen zu klaren, ggf. neue Arbeitsgruppen
zu grinden und Verantwortlichkeiten (neu)
zu verteilen, kurz: um einen gruppendyna-
mischen Prozess, der auch Konfliktpotenzial
birgt. Daher nutzten mehrere Projekte
auch beim Einstieg ins gemeinschaftliche
Wohnen bewusst externe Moderation bzw.
Mediation und haben damit gute Erfahrun-
gen gemacht.



2.1.2 Herausforderungen tragerinitiierter
Projekte Gemeinschaftlichen Wohnens

Die Situation und Ausrichtung trager-
initiierter Projekte ist nicht mit der
selbstorganisierter Projekte zu vergleichen.
Gemeinschaftliche Wohnprojekte sind

hier immer im Kontext bzw. als Teil der
Quartiers- oder Dorfentwicklung zu sehen:
mit professionellen, erfahrenen und auf
dem lokalen/regionalen Immobiliensektor
gut vernetzten Akteuren, wie z.B. kom-
munalen Wohnungsbauunternehmen und
-genossenschaften.

Wie die entsprechenden Projekte aus dem
Modellprogramm (z.B. Wohnen im Quartier
in Trier, Quartiersoffensive Gemeinschaft-
liches Wohnen Speyer-West, Petrihaus
Hofgeismar) zeigen, stehen hier andere
Themen im Mittelpunkt:

+ die Marktfahigkeit des Angebots (was
macht es fur potenzielle Neumieterinnen
und -mieter attraktiv?), verbunden mit
den Fragen nach dem gewdinschten
Mieter-Mix (Alt und Jung, mit und ohne
Unterstutzungsbedarf, unterschiedliche
Einkommen, ...), der Gewahrleistung
bezahlbarer Mieten und gezielter
Offentlichkeitsarbeit,

+ die Wirtschaftlichkeit baulicher Maf3nah-
men und das Einhalten des Kostenplans,

+ die Verzahnung und Koordination der
verschiedenen Bedarfe und Nutzungen,
insbesondere (mit Blick auf die altere und
hochbetagte Mieterschaft) von Wohnen
und Pflege und den daran geknupften
gesetzlichen Anforderungen (Brand-
schutz, Heimaufsicht, Notrufsystem, ...),
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« die Offnung bzw. Integration ins Quartier
(wozu auch, insbesondere bei Akzeptanz-
problemen, das ,Mitnehmen” der Nach-
barschaft gehort) und damit verbunden

+ der Aufbau eines professionellen Quar-
tiersmanagements und dessen nachhal-
tige Weiterfuhrung nach Auslaufen der
Forderung.

Wie kann dies gelingen, worauf kommt
es an? Als wichtigste Punkte flhrten die
Modellprojekte dazu an:

+ umfassende Vorarbeiten (Bedarfs-
analysen, Gutachten),

+ eine enge Kooperation mit der Kommune,

+ Synergieeffekte nutzen, bspw. ein
professionelles Quartiersmanagement
und Begegnungsorte Uber Fordermittel
aus Programmen wie ,Soziale Stadt”
oder ,Aktive Kernbereiche in Hessen®
finanzieren,

+ eine interdisziplinare Projektentwick-
lung und enge Kooperation mit allen
Partnerinnen und Partnern (z.B. aus der
Pflegewirtschaft),

+ eine gute Vernetzung mit lokalen Akteu-
ren und engagierter Burgerschaft und

+ Transparenz durch kontinuierliche
Kommunikation.

Das Projekt ,Wohnen im Quartier” der
Wohnungsgenossenschaft Am Beutelweg eG
(WOGEBE eG) in Trier zeigt wie dies funk-
tionieren kann: Auf der Basis jahrelanger
konstruktiver Zusammenarbeit mit der Stadt

Trier und eingebunden in das Integrierte
Entwicklungskonzept (IEK) ,Soziale Stadt”
konnte das Projekt auf einem stadtischen
Erbbaugrundstiick realisiert und eine qualifi-
zierte Projektsteuerung sowie das Quartiers-
management finanziert werden. Eine interne
multiprofessionelle Steuerungsgruppe der
WOGEBE eG (aus Geschaftsfuhrung, Projekt-
steuerung und Quartiersmanagement) trug
entscheidend zur erfolgreichen Umsetzung
bei, ebenso wie die enge Kooperation mit
externen Partnerinnen und Partnern. So
entwickelte die WOGEBE das Projekt mit dem
inhaltlichen Schwerpunkt ,Wohnen im Alter
und bei Pflegebedarf von Anfang an zusam-
men mit einem ambulanten Pflegedienst, der
in der Wohnanlage nun seine Geschaftsstelle
und eine Tagespflegestatte eingerichtet hat.
Bei der Finanzierung ermoglichten sowohl
die Forderbank (ISB, zustandig fur die Soziale
Mietwohnraumfdrderung in RLP) als auch
die Geschaftsbank durch ihre flexible Her-
angehensweise einen nachfrageorientierten
Wohnungs-Mix. Ein Contracting-Modell

mit dem kommunalen Energieversorger
sicherte ein glunstiges Mieterstromangebot.
Die Fordermittel des BMFSF) wurden in

ein Nachbarschaftscafe investiert. Um das
Quartiersmanagement - und damit die
aufgebauten, vor allem ehrenamtlichen
Strukturen - auch nach Ende der Forderung
fur zwei weitere Jahre zu sichern, grindete
die WOGEBE gemeinsam mit dem ortlichen
Trager der Gemeinwesenarbeit eigens eine
gemeinnutzige Gesellschaft, die Uber eine
regionale Stiftung entsprechende Mittel
akquirieren konnte.



2.1.3 Die Finanzierung - Dreh- und Angelpunkt

fur Projektinitiativen

Die meisten der bisher genannten Heraus-
forderungen bzw. ihre Losungen haben
eines gemeinsam: Sie kosten Geld - seien
es Investitionen in Grundstuick, Gutachten,
Planung und Bau, Beratung und Projekt-
begleitung oder unerwartet auftretende
Probleme.

Die hochste Hurde steht am Anfang: eine
ausreichende Eigenkapitalbasis, um Uber-
haupt Kredite beantragen zu kdnnen.
Angesichts rasant steigender Immobilien-
preise ist es fUr selbstorganisierte Projekt-
gruppen, insbesondere solche, die Haus-
halte mit niedrigem Einkommen
einbeziehen mochten, schwierig, die in der
Regel bendtigten 30 Prozent Eigenkapital
aufzubringen. Gleiches gilt fur junge Wohn-
genossenschaften: Da viele Mitglieder erst
wahrend der Bauphase hinzukommen, ist
die Finanzierung der Grundstiicks- und der
Bauvorbereitungskosten oft problematisch.
In diesem Zusammenhang bemangelten
viele Projekte das Fehlen einer (ausreichen-

den) Forderung genossenschaftlichen
Bauens (vgl. Kapitel 3.2.1).

Dazu fallen bei Projekten gemeinschaft-
lichen Wohnens in der Bauausfiihrung und
-unterhaltung im Vergleich zu ,normalem®
Wohnungsbau hohe Sonderkosten an:

LHerzstlick®, aber auch zusatzlicher Kosten-
punkt, sind die Gemeinschaftsraume, deren
Bau, Ausstattung und Betriebskosten in der
Regel von allen Projektmitgliedern antei-
lig — z.B. Uber eine entsprechend hohere
Miete - finanziert werden mussen.

Inklusive Projekte (wie z.B. FESTLAND in
Hamburg) mussen noch wesentlich hohere
Ausgaben stemmen: So ist rollstuhlgerech-
ter und ggf. mit AAL-Technik ausgestatteter
Wohnraum erheblich teurer als klassischer
Wohnraum - und kollidiert dadurch
vielerorts mit den Mietpreisvorgaben der
offentlichen Wohnraumforderung.

In ein gemeinschaftliches Wohnprojekt inte-
grierte soziale Trager, wie z.B. die Lebens-
hilfe innerhalb des Wohnprojekts Ro70,
sehen sich zudem mit hohen Kosten fir
Personalstunden konfrontiert, die bei der
Entwicklung kleinteiliger, bedarfsgerechter
und quartiersnaher Wohn-Pflege-Formen
entstehen, etwa durch Beteiligungsprozesse
zukunftiger Bewohnerinnen und Bewohner
oder Abstimmungen mit den Kooperations-
partnerinnen und -partnern.

Kommt es zu unerwarteten Bauverzoge-
rungen, entstehen angesichts in die Hohe
schnellender Baukosten schnell drastische
Finanzierungsengpasse - die zu qualitativen
Abstrichen (z.B. bei den Gemeinschafts-
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bereichen), einer hoheren Mietbelastung
oder auch einem hoheren Preis von
Genossenschaftsanteilen (wie bei den
Wohnprojekten Froh2Wo und Ro70) zwingen
konnen. Ein Punkt, der gerade den Anspruch
der meisten Projektgruppen, bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen, ins Mark trifft.

Um die hohen finanziellen Belastungen
und Risiken zu bewaltigen, kommt es
fur selbstorganisierte Projekte auch auf
die passende Strategie an (vgl. auch Kap
1.3.2/1.3.3).

Grundsatzlich konnen die Projekte ihre
Finanzierung Uber zwei Stellschrauben
regulieren:

Erstens durch das Beschaffen von Kapital -
verbunden mit der Frage nach maglichen
Finanzierungsquellen und deren Konditio-
nen. Und zweitens durch die Reduzierung
der Kosten. Hier stellt sich die Frage nach
moglichen Einsparpotenzialen und entspre-
chenden Prioritaten.

Finanzierungsquellen

Eigenkapital durch solidarische
Finanzierung:

Wenn das Eigenkapital nicht als Sicherheit
fur Bankenkredite ausreicht, konnen
Formen ,solidarischer Finanzierung® ein
Weg sein: So ist es mehreren Projekten
gelungen, das erforderliche Eigenkapital
uber Direktkredite (sogenannte ,Nachrang-
darlehen®) und Spenden aus den person-
lichen Netzwerken der Projektmitglieder
einzuwerben. Dabei gilt: je grofRer und
breiter das Netzwerk, desto realistischer
ist diese Option. Besonders erfolgreiche

Beispiele sind das Projekt Tante Huber in
Tubingen, das auf diese Weise innerhalb
eines Monats Direktkredite in Hohe von
einer Million Euro einwerben konnte, und
das Projekt FESTLAND, das die Hamburg
Leuchtfeuer gGmbH als gemeinnutzige
Organisation zu einem erheblichen Teil aus
Spenden finanziert. Viele Projekte nutzten
Direktkredite und Spenden auch, um uner-
wartete finanzielle Engpasse aufgrund von
Bauverzogerungen bei gleichzeitig schnell
steigenden Baukosten zu Uberbricken

(z.B. WohnMichel Gemeinschaft GmbH,
Wohnprojekt Ro70 eG).

Eine andere Variante solidarischer Finan-
zierung bietet sich fur Mischformen von
Wohneigentum und Mietwohnungen an:

So sind z.B. im Projekt Spiegelfabrik Furth,
das einen Mix aus frei finanzierten und
offentlich geforderten genossenschaftlichen
Wohnungen und Wohneigentum realisiert,
samtliche Mitglieder der WEG auch Forder-
mitglieder der eigens gegrundeten Bau- und
Wohngenossenschaft. Um deren Eigenka-
pital zu erhohen, wurden zudem zahlreiche
weitere Fordermitglieder geworben.

Bankkredite:

Als Kreditgeber haben sich hier v.a. sozial
ausgerichtete Banken (wie z.B. Umwelt-
bank, GLS Bank) bewahrt, die in der Finan-
zierung gemeinschaftlicher Wohnformen
bereits sehr erfahren sind, entsprechend
fundiert beraten und die spezifischen
Bedarfe flexibler bedienen konnen.

Viele Projekte nutzten zudem die verschie-
denen, gunstigen KfW-Darlehen und
-Zuschusse fur energieeffizientes, barriere-



freies Bauen, Umbauen und Sanieren, fur

den Einsatz erneuerbarer Energien sowie fur
Gemeinschaftsraume. Dagegen wurde die
KfW-Forderung von Genossenschaftsanteilen
in jetziger Form von den potenziell dafur in
Frage kommenden genossenschaftlich
organisierten Projekten als praxisfern und
unzureichend beurteilt (vgl. Kapitel 3.2.1).

Fordermittel von Bund, Land,

Kommune und Stiftungen:

Zahlreiche Projekte nahmen neben der
Forderung durch das Bundesmodellpro-
gramm weitere offentliche Fordergelder
(sowohl aus Modellprogrammen als auch
aus der Regelfdrderung) bzw. Stiftungs-
gelder in Anspruch (vgl. Kapitel 1.3.3).

Da die Forderlandschaft auf Landes- und
kommunaler Ebene sehr unterschiedlich ist
und die jeweiligen Konditionen (z.B. im Fall
anteiliger sozialer Wohnraumforderung)
sehr spezifisch sind, lasst sich hier kein
wirklich reprasentatives Beispiel anfihren
(vgl. Kapitel 3.2.2 und 3.2.3). Wohl aber
zeigen die Projekterfahrungen, dass sich
umfassende Beratung, strategisches Vorge-
hen und hartnackiges Verhandeln lohnen.

Strategien und Einsparpotenziale

Beratung:

Unterstutzungsnetzwerke gemeinwohl-
orientierter Akteure auf dem Immobilien-
markt, wie das Netzwerk Immovielien oder
auch - soweit vorhanden - Landesbera-
tungsstellen (wie z.B. die Landesberatungs-
stelle Neues Wohnen RLP der Landeszentrale
fur Gesundheitsforderung, von der das Wohn-
projekt Froh2Wo profitierte) bieten Beratung
fur Projektinitiativen an. Fir im Mietshauser-
syndikat eingebettete Projekte erwies sich
die Beratung durch das MHS-Netzwerk als
sehr hilfreich.

Strategisches/planvolles Vorgehen:

Es kann bspw. sinnvoll sein, Fordermittel fur
einzelne Bauabschnitte oder Mafinahmen zu
beantragen. Dies ist insbesondere fur grofiere
Projekte empfehlenswert, die Gemeinschaft-
liches Wohnen mit anderen Nutzungen wie
Bildung und Kultur kombinieren, wie z.B. das
Projekt Gesellschaftshaus Greifswald. Hier
wurden verschiedene Mittel sukzessive, d. h.
bauabschnittsweise, eingesetzt: Landesmittel
zum Denkmalschutz, die Bundesforderung
des Modellprogramms, von der Stadt Greifs-
wald beantragte Bundesmittel im Programm
~Nationale Projekte des Stadtebaus” und
schliefslich Fordermittel der Bundesbe-
auftragten fur Kultur und Medien sowie
verschiedener Stiftungen, u. a. der Aktion
Mensch und der HERMANN REEMTSMA
STIFTUNG.
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Verhandlungsstarke:

Neue gemeinschaftliche Wohnformen fallen
bei der Forderung von Wohnraum noch
haufig ,durchs Raster®, bspw. sind Gemein-
schaftsraume normalerweise nicht vorgese-
hen. Deshalb ist bei Forderantragen oft auch
Hartnackigkeit gefragt: Projekte sollten sich
mit einer ersten ablehnenden Bewertung
nicht abfinden, sondern das Gesprach

mit dem Fordergeber (Land, Kommune)
suchen. So gelang z.B. dem Projekt FLUSE
in Lineburg nach ,harten Verhandlungen®
mit der niedersachsischen Landesforderbank
(NBank) die Anerkennung als Modellprojekt
und damit der Zugang zu sozialer Wohn-
raumforderung ,jenseits der Norm®, namlich
auch fur grofere WG-Wohnungen.

Grundstiickserwerb im Konzeptverfahren:
Ein kommunales Grundstuck zum Festpreis
zu kaufen oder im Erbbaurecht zu nutzen,

bedeutet fur die Projekte eine erhebliche
Kosteneinsparung (vgl. Kap 2.2.1, 3.2.3).
Modellprojekte wie BeTrift Niederrad in
Frankfurt, FESTLAND in Hamburg oder
Wunschnachbarn WEG in Koln waren nur
so uberhaupt realisierbar. Gleiches gilt fur
die Projekte Tante Huber in Tubingen und
Nahdran, Mittendrin in Winnenden: lhnen
hielt die Kommune das Gebdude bzw. das
Grundstlick Uber Jahre der Vorbereitung
zum selben Kaufpreis bereit.

Hinterfragen von Uberfliissigem

und Baustandards:

Auch dazu ist es wichtig, in Dialog mit der
Kommune zu treten: So konnten mehrere
Projekte aufgrund ihres Konzepts und der
darin enthaltenen Sharing-Komponenten
Ausnahmen von baurechtlichen Vorgaben

verhandeln und damit Kosten reduzieren
(vgl. Kapitel 2.1.1).




Eigenleistungen von Mitgliedern

und Externen:

Ehrenamtlich erbrachte Eigenleistungen
konnen unter Umstanden als Eigenkapital
angerechnet werden. Beispielsweise hat
das Projekt Gesellschaftshaus Greifswald
sowohl durch Mitglieder als auch durch

Externe, u. a. im Rahmen von Freiwilli-
gen-Aktionen, geleistete Bau- und Abriss-
arbeiten als Eigenkapital eingebracht.
Voraussetzung dafur war die durch einen
Architekten begleitete, Uberprufte und
bescheinigte fachgerechte Ausfuhrung.

Wichtige Faktoren zur Kostenreduktion:

+ eine professionelle Projektsteuerung

+ ein Generalunternehmer, der alle Bau-
gewerke koordiniert

+ baurechtliche Beratung nutzen

+ Grundstucks- bzw. Immobilienerwerb
im Konzeptverfahren

+ das Planen in Bauabschnitten, was den
Uberblick erleichtert und zu mehr Flexi-
bilitat auch in puncto Finanzierung fuhrt

2.2 Kooperation und Vernetzung

Ob selbst- oder tragerinitiiert: Die Erfahrun-
gen der Modellprojekte verdeutlichen, wie
komplex Planung und Umsetzung gemein-
schaftlicher Wohnprojekte sind, erst recht,
wenn diese auch gemeinwohlorientierte
Ziele verfolgen und plus-Bausteine bein-
halten, um auf besondere Wohnbedarfe
einzugehen. Deshalb kommt es in allen
Projektphasen auf kompetente und ver-
lassliche Kooperationspartner an - von der
Beratung uber die Projektentwicklung und
-steuerung bis zu Bau und Finanzierung.

«+ insbesondere bei Ubertragung der
Bauleitung an Gruppenmitglieder, eine
regelmaRige Kostenkontrolle mit allen
am Bau Beteiligten, vom Architek-
turburo bis zum Handwerksbetrieb -
und zwar bis ins Detail

+ bei unerwarteten Problemen wie z.B.
Altlasten, Bauschaden und -verzoge-
rungen: intensives Verhandeln mit den
beauftragten Unternehmen und mit
den Banken

Jenseits der formellen Zusammenarbeit
sind aber - auch das zeigen Erfahrungen
aus dem Modellprogramm - ebenso (infor-
melles) kooperatives Verhalten und Ent-
gegenkommen, der Aufbau von Vertrauen
und eine gute Vernetzung wesentliche
Erfolgsfaktoren. Als mafdgeblicher Akteur
am ,,Ort des Geschehens” kann hier die
Kommune durch eine offene, konstruktive
Haltung viel bewirken.
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2.2.1 Die Rolle der Kommune

Fast alle Modellprojekte wurden Uber die
formelle Beflrwortung im Forderantrag
hinaus durch ihre Kommune aktiv unter-
stutzt, z.B. durch fachliche Beratung und
Abstimmung. Im Fall von DAHOAM in
Ursensollen ist die Gemeinde sogar selbst
Initiatorin des Projekts. Art und Grad der
Unterstutzung hangen ganz wesentlich
davon ab, welche Chancen, positiven
Impulse und Effekte die politischen
Entscheidungstrager in gemeinschaftlichen
Wohnformen fur die Entwicklung ihrer
Stadt oder Gemeinde hin zu einer genera-
tionengerechten, inklusiven und nachhalti-
gen Kommune sehen und welche politische
Prioritat sie dem Thema geben.

Anhand verschiedener Beispiele aus dem
Modellprogramm wurde bereits aufgezeigt,
wie kommunales Entgegenkommen zu
Win-Win-Situationen fihren kann.

Im stadtischen Bereich ist dabei an erster
Stelle die Vergabe von kommunalen Grund-
sticken bzw. Immobilien zum Festpreis

im Konzeptverfahren zu nennen. Durch
entsprechende Vorgaben kann die Kom-
mune hier die Weichen fir die Quartiers-
entwicklung (z.B. in puncto Sozialstruktur,
Pflegeversorgung, Starkung burgerschaftli-
chen Engagements) stellen - und Projekte
Gemeinschaftlichen Wohnens kdnnen daran
aktiv mitwirken.

~Synergien nutzen® - dieses Prinzip ist
zwischen Kommunen und lokalen Woh-
nungsbaugesellschaften bzw. -genossen-
schaften aufgrund langjahriger Kooperati-

onsstrukturen gangige Praxis, wie im Fall
der Projekte ,Wohnen im Quartier” in Trier
und ,Quartiersoffensive Speyer-West".

Dass sich dieses Prinzip auch auf privat
initiierte Projekte Gemeinschaftlichen
Wohnens Ubertragen lasst, verdeutlichen
Beispiele wie die Spiegelfabrik Furth. Hier
kaufte sich die Stadt mit zwei Wohnungen
ein: eine fur von Obdachlosigkeit bedrohte
Familien, die andere fur das kinftige Nach-
barschaftsburo - von wo aus der Verein
Spiegelfabrik e.V. wiederum eines der vier
Stadtteilnetzwerke koordinieren wird,

die den sozialen Zusammenhalt in Firths
Quartieren fordern sollen.

Bei drohenden Konflikten kann die Kom-
mune auch als Vermittler wirken: So half
im Projekt Froh2Wo in Bad Durkheim die
Einberufung eines Treffens mit kritischen
Nachbarinnen und Nachbarn unter Leitung
des Burgermeisters, den Widerstand in der
Nachbarschaft zu losen.

Manchmal gestaltet sich aber auch die
Kommunikation zwischen Kommune und
Projektinitiative schwierig. Das Projekt
Gesellschaftshaus Greifswald (STRAZE)
zeigt, wie der Wille zum Dialog, gepaart mit
Uberzeugungskraft, Geduld und Beharrlich-
keit, den Weg aus einer scheinbar festge-
fahrenen Situation hin zu einer konstrukti-
ven Zusammenarbeit ebnen kann: Nachdem
die Stadt die Projektinitiative jahrelang
auBen vor lief, ist die STRAZE mittlerweile
als ,Nationales Projekt des Stadtebaus” ein
gemeinsames Vorzeigeprojekt.



2.2.2 Vernetzung vor Ort — und dariiber hinaus

Insbesondere fur die Integration von
plus-Bausteinen und das Wirken ins
Quartier stellt sich die strategische Frage
nach potenziellen Unterstutzerinnen und
Unterstitzern mit ahnlichen Anliegen.

Wie verschiedene Modellprojekte zeigen,
sind eine kooperative Planung mit erfahre-
nen Partnerinnen und Partnern aus Wohn-
und Pflegewirtschaft, Vereinen, engagierter
Birgerschaft und der Kommune sowie die
lokale Vernetzung der Schlussel zum Erfolg.

Uberall, insbesondere aber im landlichen
Raum, gilt dabei das Prinzip ,Nutzen was da
ist“: Anknlipfen an vorhandene Netzwerke
und sie als Mitstreiter gewinnen (anstatt
mit ihnen ungewollt in Konkurrenz zu
treten). So hat z.B. die - fast 40 Ortsteile
umfassende - Gemeinde Ursensollen tber
die Pfarrgemeinden ein Seniorennetzwerk

aufgebaut, dazu im nachsten Schritt eine
Nachbarschaftshilfe gegrundet und auf
diesem Weg auch die Projektidee zum
,Seniorenwohnen DAHOAM® erfolgreich
lanciert.

Neben lokalen und personlichen Netzwer-
ken spielen fur Projekte Gemeinschaftli-
chen Wohnens aber auch (uber)regionale
Netzwerke, z.B. gemeinwohlorientierter
Akteure, eine wichtige Unterstiutzerrolle,

ob in struktureller, beratender, ideeller oder
finanzieller Hinsicht. Dazu zahlen neben
den Netzwerken des Mietshdusersyndikats
und der Genossenschaftsverbande auch

Stiftungen und Vereine wie die Stiftung
trias, die Stiftung Edith Maryon, das
Netzwerk Immovielien, der wohnbund
eV. oder das FORUM Gemeinschaftliches
Wohnen eV, Bundesvereinigung.




3 Bilanz des Modellprogramms

3.1 Ergebnisse und Erkenntnisse

Zum Abschluss des Modellprogramms
~,Gemeinschaftlich wohnen, selbstbestimmt
leben” lasst sich insgesamt eine positive
Bilanz ziehen. Die Modellprojekte zeigen
eine Vielzahl an innovativen Konzepten
zur Schaffung bedarfsgerechter Wohnan-
gebote fur Menschen in unterschiedlichen
Lebensphasen und mit unterschiedlichen
Pflege- und Unterstutzungsbedarfen. Dabei
weist der Grofsteil der Projekte einen klaren
Quartiersbezug auf, der mehr als nur eine
Offnung des Gemeinschaftsraumes fiir die
Nachbarschaft darstellt.

Mit ihren Ubergreifenden Konzepten tragen
die Projekte im Bereich des Gemeinschaft-
lichen Wohnens plus mit Veranstaltungs-
angeboten, ehrenamtlichem Café-Betrieb,
Mittagstischangeboten, Sharing-Ansatzen
und vielem mehr dazu bei, die sozialen
Bindungen zu stiften, die sorgende Gemein-

schaften in Zeiten des demografischen
und gesellschaftlichen Wandels dringend
bendtigen.

Bemerkenswert am Modellprogramm ist
auch die Vielfalt der Projekttragerinnen
und Projekttrager. Es sind nicht mehr ,nur®
die zivilgesellschaftlichen Initiativen, die
durch die Realisierung von Wohnprojekten
der sozialen Dimension des Wohnens ein
grofieres Gewicht verleihen (mdchten).
Auch kommunale Wohnungsunternehmen,
Genossenschaften und private Investoren
erkennen zunehmend den spezifischen
Mehrwert von Gemeinschaftlichem
Wohnen an, der sich vor allem - aber nicht
nur — in einer starkeren ldentifikation der
Bewohnerschaft mit dem Wohnobjekt bzw.
dem Wohnumfeld sowie einem grofieren
Engagement aufdert. Bei Neubauvorhaben
integrieren sie immer haufiger auch
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Wohngruppen und/oder schaffen, u. a. mit
Quartierscafés, die baulichen bzw. raum-
lichen Voraussetzungen fur die Entstehung
lebendiger Nachbarschaften. Mit der gro-
Beren Vielfalt bei der Projekttragerschaft
ist ein wichtiger Meilenstein erreicht, um
Gemeinschaftliches Wohnen starker in die
Flache zu bringen.

Mit den Projekten des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus, also der Kombination von
Gemeinschaftlichem Wohnen mit Ange-
boten der Beratung, Teilhabe, Pflege und
Versorgung, ist daruber hinaus ein neuer
Projekt-Typus im Feld der Neuen Wohn-
formen entstanden. Dieser Typus sorgt fur
mehr Inklusion beim Wohnen, indem er
Gemeinschaftliches Wohnen im Quartier
und Wohnprojekt auch fur Menschen in
vulnerablen Lebensphasen, wie z.B. dem
Alter, sowie Personen mit Pflege- und
Unterstutzungsbedarf oder auch mit kogni-
tiven und korperlichen Beeintrachtigungen
offnet bzw. offenhalt. Von diesem inno-
vativen Ansatz profitieren Dorfer ebenso
wie stadtische Quartiere, denn sie erfahren
eine Starkung der fir die Daseinsvorsorge
notwendigen lokalen Infrastruktur. Der
neue Projekt-Typus des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus kommt dabei dem Wunsch
vieler Menschen entgegen, nicht in Sonder-
wohnformen wie Pflegeheime umziehen
zu mussen, sondern, auch bei Pflege- und
Unterstitzungs- bzw. Assistenzbedarf, in
ein vielfaltiges und maoglichst vertrautes
Wohnumfeld integriert zu sein.

Auch in puncto Nachhaltigkeit gingen
die geforderten Projekte neue Wege.

Mehrere von ihnen nutzten die KfW-For-
derung zum Energieeffizienten Bauen und
Sanieren. Neben explizit 6kologischen
Bauweisen, integrierten sie Komponenten
klimaschonender Energiegewinnung wie
Blockheizkraftwerke, Erdwarmespeicher,
Solarthermie oder Photovoltaikanlagen.
Damit erfillten die Projekte, neben den
Forderzielen des Modellprogramms, auch
Anforderungen okologischer Nachhaltigkeit.
Welche langfristige Wirkung diese Neuen
Wohnformen in Quartier und Nachbarschaft
entfalten, wird die Zukunft zeigen. Doch

ein stetiges erfolgreiches Hineinwachsen

in die lokalen Strukturen ist zu erwarten.
So werden die schon etwas langer fertig-
gestellten Modellprojekte durchweg gut

in der Nachbarschaft bzw. im Quartier
angenommen, auch dort, wo es anfanglich
noch Widerstande gab.

Die Fachpublikation, die im Laufe der
fachlichen Begleitung des Forderpro-
gramms ,,Gemeinschaftlich wohnen,
selbst bestimmt leben® zum Thema
Gemeinschaftliches Wohnen plus erstellt
wurde, war derart stark nachgefragt, dass
bereits ein Nachdruck von weiteren 2.500
Exemplaren veranlasst wurde. Auch zu
den Fachveranstaltungen im Rahmen des
Modellprogramms gab es viele positive
Rickmeldungen sowohl von den externen
Teilnehmenden als auch von den Vertrete-
rinnen und Vertretern der Modellprojekte.
Letztere nutzten zahlreich und wiederholt
diese Gelegenheiten, um Netzwerke zu
knipfen sowie Erfahrungen und Wissen
auszutauschen.




3 Bilanz des Modellprogramms

3.2 Ansatze zur Forderung Gemeinschaftlicher Wohnformen

Es gibt viele innovative Ansatze im Feld

des Gemeinschaftlichen Wohnens und eine
stetig wachsende Zahl an Projekten. Doch
die Potenziale dieser neuen Wohnformen
fur die Entwicklung in Stadt und Land sind
bei weitem nicht ausgeschopft. Angesichts
der wachsenden Zahl von Interessierten und
Projektinitiativen, aber auch mit Blick auf die
Herausforderungen des demographischen
und gesellschaftlichen Wandels, bedarf es
einer starkeren Forderung entsprechender
Initiativen, um die Rahmenbedingungen fur
ihre Umsetzung zu verbessern.

Die Voraussetzungen fur Projektinitiativen
sind derzeit bundesweit sehr heterogen.
Lander wie z.B. Rheinland-Pfalz oder
Bayern und Hamburg weisen u. a. sehr
umfangreiche Beratungsangebote flr
Gemeinschaftliches Wohnen und neue
Wohn-Pflege-Formen auf und entsprechen
damit dem grofien Bedarf an fachlicher
Beratung und Begleitung, den Initiativen
und Akteure immer wieder signalisieren. In
anderen Bundeslandern hingegen fehlt eine
adaquate Beratungsinfrastruktur.

Die Integration von plus-Bausteinen wie
bspw. einer Wohn-Pflege-Gemeinschaft
oder eines Quartierstreffs (vgl. Kapitel
1.3.4) wird in Bundeslandern begunstigt,
in denen Zuschusse fur die in der Regel
umfangreichen Projektvorbereitungskosten
gewahrt werden. Denn eine nachhaltige
Entwicklung von Gemeinschaftlichem
Wohnen mit plus-Bausteinen ist mit hohe-
ren Anforderungen, insbesondere an die

Phase der Projektentwicklung verbunden:
So mussen Bedarfe ermittelt, Beteiligungs-
prozesse organisiert, Kooperationspartner-
innen und -partner gefunden und Koopera-
tionsmodelle ausgehandelt werden, bevor
uberhaupt die konkrete Projektplanung
beginnen kann. Dabei sind insbesondere
Tragerinnen und Trager, die mit der Umset-
zung derartiger Projekte ,Neuland” betre-
ten auf fachlichen Rat und/oder fachliche
Unterstutzung angewiesen. Neben dem
zeitlichen und personellen Aufwand fallen
in der Regel zusatzlich Kosten zur Finanzie-
rung externer Dienstleistender an und all
dies in einer Phase, in der noch nicht sicher
ist, ob das Projekt wirklich realisiert werden
kann. Besonders - aber nicht nur - fur
private Initiativen stellt entsprechend die
Finanzierung der Projektentwicklungsphase
eine grofRe Herausforderung dar.

Die Realisierungsbedingungen fur Projekt-
initiativen wurden sich entscheidend
verbessern, wenn zum einen ein Investiti-
onskostenzuschuss fiir die kostenintensive
Planungsphase bereitgestellt und zum
anderen Angebote der fachlichen Beratung
und Begleitung auf- bzw. starker ausgebaut
wurden.

Angebote der fachlichen Beratung und
Begleitung werden in allen Phasen der
Projektentwicklung und in unterschiedli-
chen, den Tragerinnen und Tragern bzw.
Initiativen und Investierenden angepassten,
Formaten bendtigt. Das abgebildete Pha-
senmodell (Abbildung 3) veranschaulicht



Abb. 3 Phasenmodell projektbezogener Unterstiitzungsbedarf

Findungsphase Planungsphase

Informationsbeschaffung
Konzeptentwicklung
Férderung und Finanzierung
Rechtsberatung
Baufachliche Beratung

Konfliktberatung

Bauphase

Wohnphase

Gruppenfindung, Gruppenorganisation, Gruppenkommunikation

zentrale Beratungs- und Begleitungsbe-
darfe von Projektinitiativen im Bereich des
Gemeinschaftlichen Wohnens (plus)® in den
unterschiedlichen Phasen bzw. Stadien der
Projektentwicklung.

Inklusion beim Gemeinschaftlichen Wohnen
liefse sich starker fordern, wenn kosteninten-
sive Bestandteile wie eine rollstuhlgerechte
Errichtung und Ausstattung (z.B. versenk-
bare Turschwellen) sowohl beim Bau als
auch bei Betrieb und Wartung bezuschusst
wurden - und zwar unabhangig von den in
der sozialen Wohnraumfdrderung ublichen
Einkommensgrenzen. Wie die Ruckmeldun-
gen von Vertreterinnen und Vertretern aus
den Modellprojekten zeigen, lassen sich

die Mietpreisvorgaben der offentlichen

Wohnraumforderung nicht oder nur schwer
mit den Kosten rollstuhlgerechter und ggf.
mit AAL-Systemen ausgestatteter Wohnan-
gebote vereinbaren.®

In den folgenden Handlungsempfeh-
lungen werden die Aspekte benannt,

die eine Umsetzung von Projekten des
Gemeinschaftlichen Wohnens sowie des
Gemeinschaftlichen Wohnens plus beguins-
tigen. Fur die Ebene des Bundes werden
Vorschlage zur Verbesserung vorhandener
Forderinstrumente sowie neue Ansatze zur
Unterstutzung von Initiativen formuliert.

Bei den Landerempfehlungen werden
Forderangebote flir Gemeinschaftliches
Wohnen und/oder Neue Wohnformen

°Die Klammer um das ,plus” soll verdeutlichen, dass neben Projekten des Gemeinschaftlichen Wohnens auch
Projekte mit erganzenden plus-Bausteinen zur Versorgung, Pflege, Teilhabe und Beratung angesprochen sind.

0Vgl. u. a. Kapitel 2.1.3.
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(z.B. ambulant betreute Wohn-Pflege-
Gemeinschaften) aus verschiedenen Bundes-
landern vorgestellt. Dabei geht es nicht um
Vollstandigkeit, sondern um Inspiration bzw.
Orientierung fur Entscheidungstragerinnen
und -trager in den Bundeslandern, die
Gemeinschaftliches Wohnen (plus) fordern
mochten. Daruber hinaus werden Empfeh-
lungen zur Planung und Realisierung von
Gemeinschaftlichen Wohnformen auch fur
Akteure aus der Wohnungswirtschaft, von
Sozialverbanden sowie aus der Pflegewirt-
schaft formuliert.

{

--:[;‘_

3.2.1 Handlungsempfehlungen auf Bundesebene

Fachliche Beratung und Begleitung

Ein zentraler Erfolgsfaktor fur Projekte
des Gemeinschaftlichen Wohnens ist eine
kontinuierliche fachliche Projektberatung
und -begleitung vor Ort. In Bundeslandern
wie Bayern, Hamburg, Niedersachsen,
Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein
profitieren Projektinitiativen von vorhan-
denen Beratungsstellen zur fachlichen
Unterstutzung und Koordination, die
andernorts fehlen.

Der Bund kdnnte dazu beitragen, das
Thema des Gemeinschaftlichen Wohnens
sowie die Innovation des Gemeinschaft-
lichen Wohnens plus starker als bisher in
die Flache zu bringen und damit sukzes-
sive den Aufbau regionaler und lokaler
Angebote fachlicher Beratung und Beglei-
tung mit vorantreiben. Dazu empfiehlt sich

der Aufbau eines bundesweiten Koordi-
nierungs- und Informationsangebots zum
Gemeinschaftlichen Wohnen (plus). Ziele
des Angebots waren u. a.:

+ Vernetzung von Projektinitiativen,
Wohnungswirtschaft, (Bundes-, Landes-,
Kommunal-)Politik, Sozialverbanden,
ambulanten Tragerinnen und Tragern,

+ Forderung des fachlichen Austauschs
zwischen Expertinnen und Experten
sowie Fach- und Beratungsstellen auf
Landerebene,

«+ Offentlichkeitsarbeit und Dokumentation
von Erfahrungen aus Forderprogrammen,

+ Bereitstellen von Fachinformationen,

+ fachliche Beratung von Projekttragern
und Interessierten.



Insgesamt empfiehlt sich aufgrund der
heterogenen Forderkulisse und Beratungs-
angebote fur Projekte des Gemeinschaftli-
chen Wohnens und des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus in den Landern eine Forde-
rung auf Bundesebene, die Lucken in den
Landerforderungen fullt und vorhandene
Forderansatze bei Bedarf erganzt, aber
nicht ersetzt. Der Aufbau eines Koordi-
nierungs- und Informationsangebots auf
Bundesebene in der beschriebenen Form
wurde dieser Mafdgabe Rechnung tragen.

Forderung von
Gemeinschaftsraumen

Auch baulich-investive Zuschusse bspw.
zur Errichtung von Gemeinschaftsraumen
wurden die Entstehung Gemeinschaftlicher
Wohnformen unterstutzen (vgl. hierzu auch
Abschnitt 3.3).

Dank der Riickmeldungen und Erkenntnisse
aus dem Modellprogramm ,Gemein-
schaftlich wohnen, selbstbestimmt leben®
wurde ein erster Schritt in Richtung einer
Verbesserung der Finanzierungsbedingun-
gen fur Gemeinschaftliche Wohnformen
erreicht. So besteht seit Juni 2019 uber das
KfW-Programm ,Altersgerecht umbauen®
(Kredit 159) das Angebot einer baulichen
Forderung von Gemeinschaftsraumen, die
sich ins Quartier 6ffnen bzw. fur quar-
tiersbezogene Angebote genutzt werden.
Bereitgestellt werden ein Kredit in Hohe
von bis zu 50.000 Euro pro Wohneinheit

fur die Umgestaltung bestehender Flachen
zu Gemeinschaftsraumen oder den Anbau
von Gemeinschaftsraumen an bestehende
Wohngebaude. Antragsberechtigt sind
Wohnungseigentimergemeinschaften,
Wohnungsunternehmen, Wohnungsgenos-
senschaften, Bautrager, Korperschaften und
Anstalten des offentlichen Rechts sowie
Privatpersonen. Daruber hinaus konnen

u. a. private Eigentumer, Wohnungseigentu-
mergemeinschaften sowie Mieterinnen und
Mieter einen nicht rlckzahlbaren Zuschuss
von max. 5.000 Euro erhalten, wenn sie
Gemeinschaftsraume in bestehenden
Wohngebauden einrichten.*

Gemeinschaftsraume sind Orte der
Begegnung, die vielfaltige Nutzungsmog-
lichkeiten bieten. Mit Klon-Nachmittagen,
Spielenachmittagen, Angeboten zur Haus-
aufgabenhilfe, Lesungen, Nachbarschafts-
festen u.v.m. bringen sie Menschen mitei-
nander in Kontakt, starken das Vertrauen
in der Nachbarschaft und bereiten daruber
hinaus den Boden fur die Entstehung
nachbarschaftlicher Hilfen im Wohnumfeld.

Angesichts des ,sozialen Mehrwerts®, der
durch quartiersoffene Gemeinschaftsraume
entsteht, ware es wunschenswert, den
KfW-Kredit fiir Gemeinschaftsraume im
Programm , Altersgerecht umbauen® durch
eine Zuschusskomponente bspw. in Form
eines Tilgungsnachlasses zu erganzen.
Letzterer konnte fur Projekte gewahrt
werden, die einen expliziten Quartiers-

1 Forderbedingungen siehe Homepage der KfW, URL: www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/
Bestandsimmobilien/Barrierereduzierung, (Zugriff 15.06.2020).
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bezug aufweisen, d. h. auf die Starkung des
sozialen Austauschs und Zusammenhalts in
Quartier bzw. Nachbarschaft ausgerichtet
sind und damit Uber eine individuell
zuzuordnende Verbesserung von Wohn-
bedingungen hinausgehen.

Zu begrufRen ware weiterhin eine Forde-
rung von Gemeinschaftsraumen auch in
Neubauvorhaben. Diese kdnnte beispiels-
weise mit der Forderung von barrierefreiem
und rollstuhlgerechtem Wohnraum durch
die KfW verbunden werden.

Konzeptverfahren fiir Grundstiicke

Eine weitere Voraussetzung fur das Ent-
stehen Gemeinschaftlicher Wohnformen
ist die Verfugbarkeit von Grundstlicken.
Projektinitiativen unterliegen vielerorts
bei einer Vergabe von Grundstlcken im
Hochstgebotsverfahren. In erster Instanz
obliegt es den Kommunen an dieser Stelle
gegenzusteuern.*?

Expertinnen und Experten sowie Vertrete-
rinnen und Vertreter aus den Modellpro-
jekten aufdern jedoch Zweifel daran, dass
die bisherige Bodenpolitik — auch unter
forderlichen Rahmenbedingungen wie
kommunalen Konzeptvergaben - ausreicht,
um in den kommenden Jahrzehnten genu-
gend bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.

In dieser Hinsicht ware es wunschenswert,
die Praxis der Konzeptverfahren auch bei
der Verauf3erung von Konversionsflachen
aus dem Bundesvermogen anzuwenden.

Genossenschaftsforderung
optimieren

Genossenschaftliche Wohnprojekte und
Expertinnen und Experten im Feld des
Gemeinschaftlichen Wohnens schildern
Optimierungsbedarf hinsichtlich der
Genossenschaftsforderung. Auch viele
Modellprojekte kritisieren das Fehlen einer
Forderung fur genossenschaftliches Bauen
bzw. die existierende KfW-Forderung von
Genossenschaftsanteilen (KFW-Programm
Nr. 134) als wenig praktikabel. Sie beman-
geln, dass der kostengunstige Kredit fur
Geschaftsbanken aufgrund eines hohen
Prafaufwands bei gleichzeitig zu geringer
Marge nicht attraktiv ist und entsprechend
von vielen Banken nicht vermittelt wird.

Weitere ,Hemmschuhe” sind, erstens, dass
die maximale Kredithohe 50.000 Euro
betragt, was bei groferen Familienwohnun-
gen nicht ausreicht. Zweitens, dass die
Zinsfestschreibung auf maximal zehn Jahre
fur die Kreditnehmenden ein hohes Risiko
birgt. Drittens, dass die Absicherung uber
das Grundbuch entfallt und ohne Blrg-
schaften Dritter nur die ,bankiblichen®

12Vgl. hierzu Kapitel 3.4 sowie weiterfiihrend die Dokumentationen (11/2017 und 10/2018): ,Bundesweiter
Austausch Konzeptverfahren zum Liegenschaftsgeschaft mit gemeinschaftlichen Wohnformen®,

URL: www.gemeinschaftliches-wohnen.de/wp-content/uploads/2019/05/

FinalDoku-Konzeptverfahren-2018-Hannover.pdf und www.netzwerk-immovielien.de/wp-content/

uploads/2018/08/dokumentation_bundesweiter_austausch_konzeptverfahren_171110.pdf,

(Zugriff 03/2020).
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personlichen Sicherheiten bleiben, die viele

nicht vorweisen konnen. Viertens, dass der
Antrag ,vor Beginn des Bauvorhabens"®
gestellt werden muss, was gerade junge
Baugenossenschaften stark benachteiligt.
Selten stehen bei Baubeginn alle Mitglieder
fest, so dass all jene, die spater eintreten
oder - z.B. aufgrund gestiegener Baukosten
- den KfW-Kredit erst nachtraglich in
Anspruch nehmen wollen, leer ausgehen.

Eine weitere Anregung aus den
Modellprojekten zielt darauf ab, das
Genossenschaftsrecht auf iiberkommene
Regulierungen hin zu uiberpriifen. Ein
Beispiel ist die sogenannte ,Erweiterte
Verkiirzung®, die Genossenschaften von
eigener Energieerzeugung und -versorgung,
z.B. aus Photovoltaik oder Blockheizkraft-
werken, abhilt: Ubersteigen die Ertrage
aus ,Nicht-Wohnzwecken® zehn Prozent der
Gesamtertrage, wird die Genossenschaft
gewerbe- und korperschaftsteuerpflichtig
mit der Folge sprunghaft steigender Mie-
ten. Eine Losung ware, die Gewerbe- und
Korperschaftsteuer auf die Gewinne aus
,Nicht-Wohnzwecken® zu beschranken.

Neue Wohnformen und Trager-
modelle antizipieren, gemeinwohl-
orientierten Wohnungsbau fordern

Um Gemeinschaftliches Wohnen starker in
die Flache zu bringen, mussen auch andere
Tragerformen und Kooperationsmodelle
berlcksichtigt werden als die der klassi-
schen Baugemeinschaften, in denen die
Bauherrinnen und Bauherren auch die spa-
teren Nutzerinnen und Nutzer sind. In den
Kriterien von Forder-/Modellprogrammen
sollten bei der Entwicklung entsprechend
vielfaltige Akteurskonstellationen mitge-
dacht und eingebunden werden. Maglich
sind bspw. Konstellationen, bei denen
Kleinanleger Geldbetrage in sozial nachhal-
tige Projekte wie gemeinschaftliche Wohn-
formen investieren mochten und lediglich
als Investorinnen und Investoren auftreten,
ohne die Absicht zu hegen, selbst in das
Projekt einzuziehen. Oder Baugemeinschaf-
ten kooperieren mit Genossenschaften, um
Vorgaben von Konzeptausschreibungen
wie bspw. die Integration von 50 Prozent
offentlich gefordertem Wohnungsbau
bewaltigen zu konnen.

Im Modellprogramm ,Gemeinschaftlich
wohnen, selbstbestimmt leben” treten
bspw. auch traditionelle Genossenschaften
oder kommunale Wohnungsunternehmen
als Tragerinnen und Trager gemeinschaft-
licher Wohnformen auf. Sie sind bemiuht,
Nachbarschaften zu starken und integrieren
zu diesem Zweck bspw. Quartierstreffs,
Quartierscafés und Gemeinschaftsraume
in ihre Bauvorhaben. Auch erweiterte
Versorgungs-, Beratungs-, und Unterstut-
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zungsangebote werden (vermehrt) von
professionellen Tragerinnen und Tragern
in Gemeinschaftliches Wohnen eingebet-
tet (Gemeinschaftliches Wohnen plus).
Ein solcher quartiersbezogen geplanter,
gemeinwohlorientierter Wohnungsbau
erfordert i.d.R. eine grofiere Flexibilitat
bei Forderbestimmungen.

Inklusion beim Gemeinschaftlichen
Wohnen unterstiitzen

Im Bereich der Entwicklung von Wohnange-
boten fur Menschen mit korperlichen und
psychischen Beeintrachtigungen oder mit
chronischen Erkrankungen in das Gemein-
schaftliche Wohnen gibt es bundesweit
noch zu wenige Projekte, um Aussagen zu
den Potenzialen dieser neuen Wohnformen
fur die Entwicklung inklusiver Quartiere
treffen zu konnen. Auch vor dem Hinter-
grund des neuen Bundesteilhabegesetzes
(BTHG) empfiehlt sich die Entwicklung
eines Modellprogramms fiir Projekte des
Gemeinschaftlichen Wohnens mit inklusi-
ven Wohnangeboten. Dieses sollte Anreize
zur Entstehung neuer Initiativen durch
bauliche und nichtbauliche Forderung unter
den veranderten Rahmenbedingungen des
BTHG setzen und begleitend die Bedingun-
gen untersuchen, die diese Projekte zum
Erfolg fuhren.

Nachsteuern bei Wohngruppen-
forderung nach SGB XI

Modellprojekte, die ambulant betreute
Wohn-Pflege-Gemeinschaften in das
Gemeinschaftliche Wohnen integrieren,
sehen einen rechtlichen Anpassungsbedarf
bei & 45e SGB XI. Danach kdnnen Mittel
aus der Anschubfinanzierung fur die bar-
rierefreie Gestaltung von vorhandenem
Wohnraum bei Neugriindung einer selbst-
verwalteten Wohngemeinschaft nur dann
ausgeschopft werden, wenn die zukunfti-
gen Nutzerinnen und Nutzer zu Baubeginn
feststehen. Da dies eher selten der Fall ist,
ware eine Anderung wiinschenswert, die
eine vollumfangliche Mittelausschopfung,
unabhangig von den zukiinftigen Nutzerin-
nen und Nutzern, ermdglicht.

Bedarf zur Nachsteuerung besteht auch
beim Wohngruppenzuschlag nach § 38a
SGB XI. So entsteht selbstbestimmten
Wohngemeinschaften, die Empfangerinnen
und Empfanger von Transferleistungen
aufnehmen, eine Finanzierungslicke,

wenn der Wohngruppenzuschlag mit der
Sozialhilfe verrechnet wird. Um Diskriminie-
rung bei der Belegung vorzubeugen bzw.
Wohngemeinschaften, die Empfangerinnen
und Empfanger von Sozialhilfe aufnehmen,
nicht zu benachteiligen, sollte in & 38a
SGB Xl ein entsprechendes Verrechnungs-
verbot formuliert werden.



Zusammengefasst: Wege der Unterstiitzung auf Bundesebene

+ Aufbau eines bundesweiten Koordinie-
rungs- und Informationsangebots zum
Gemeinschaftlichen Wohnen (plus)

+ KfW-Kredit (159) fur Gemeinschafts-
raume mit Quartiersbezug durch
Zuschusskomponente erganzen

+ Konzeptverfahren sowie Grundstucks-
vergabe im Erbbaurecht auch bei
Grundstucken des Bundes

+ Optimierung/Nachsteuerung beim
~KfFW-Wohneigentumsprogramm
Genossenschaftsanteile” (Kredit 134)

+ Uberpriifung des Genossen-
schaftsrechts auf uberkommene
Regulierungen

+ Forder-/Modellprogramme sollten
vielfaltige Konstellationen bei Projekt-
tragern und Kooperierenden beruck-
sichtigen und mehr Flexibilitat bei den
Forderbestimmungen ermoglichen

+ Modellprogramm fur Projekte des
Gemeinschaftlichen Wohnens mit
inklusiven Wohnangeboten

+ Optimierung der Forderbedingungen
fur selbstverwaltete Wohn-Pflege-
Gemeinschaften, nach & 45e SGB XI|

+ Nachsteuerung beim & 38a SGB
XI bzgl. der Verrechnung von
Transferleistungen mit dem
Wohngruppenzuschlag

3.2.2 Handlungsempfehlungen auf Landerebene

Soziale Wohnraumforderung

Gemeinschaftliches Wohnen mit und ohne
plus-Bausteine kann auf Landerebene
durch verschiedene Mafnahmen gefordert
werden. Ein erster Schritt ist die Integration
des Gemeinschaftlichen Wohnens (plus)

in die Soziale Wohnraumforderung. Ent-
sprechende Ansatze existieren bereits in
mehreren Bundeslandern.

In den Wohnraumforderbestimmungen
(WFB) des Landes Nordrhein-Westfalen
(NRW) beispielsweise wurde verankert, dass
bei der Forderung von Mietwohnraum in
Wohngebauden oder Wirtschaftseinheiten
mit zehn oder mehr Mietwohnungen auch

Gemeinschaftsraume gefordert werden
kdonnen, deren Nutzung ausschliefdlich den
Mieterinnen und Mietern vorbehalten ist.

Aufderdem sind - unabhangig von oder

im Zusammenhang mit der Forderung von
Mietwohnraum - Raume zum Zwecke der
Verbesserung der wohnungsnahen sozialen
Infrastruktur forderfahig, die die Bewoh-
nerinnen und Bewohner des Quartiers, ein
gemeinnutziger Verein, eine gemeinnutzige
Gesellschaft, kirchliche oder kommunale
Einrichtungen nutzen kdnnen. Auch miet-
preisgebundene Gruppenwohnungen fir
drei bis zwolf Personen mit einem individu-
ellen Wohnbereich pro Person und einem
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Nutzungsrecht an Gemeinschaftsflachen
sind unter bestimmten Voraussetzungen
forderfahig.®

Ein weiteres Beispiel ist das Bayerische
Wohnraumforderungsgesetz. Danach wer-
den, neben zinsglinstigen Baudarlehen und
erganzenden Zuschuissen zur Schaffung von
Miet- und Genossenschaftswohnungen in
Mehrfamilienhdusern (u. a. durch Neubau,
Anderung oder Erweiterung von Gebauden)
sowie einem laufenden Zuschuss zur
Wohnkostenentlastung fur begunstigte
Haushalte, auch Mittel fiir besondere
Wohnformen fur altere Menschen wie
Seniorenwohngemeinschaften, Demenz-
wohngemeinschaften und Betreutes Woh-
nen unter bestimmten Voraussetzungen
gewahrt. Auch Wohnraumanpassungen fur
Menschen mit Behinderung kénnen gefor-
dert werden.*

Das Land Niedersachsen fordert ebenfalls
im Rahmen der sozialen Wohnraumforde-
rung Wohngruppen und Wohngemeinschaf-
ten fur Personen ab 60 Jahren sowie flr
Menschen mit Behinderung (mindestens

50 % Schwerbehinderung) und hilfe- oder
pflegebedurftige Personen (Pflegegrad 2

und hoher). Nach Ablauf des 20. Jahres
nach Bezugsfertigkeit (oder Abschluss der

Baumafinahme) kann unter Beachtung der
fur die soziale Wohnraumforderung festge-
legten Einkommensgrenzen ein Tilgungs-
nachlass von 30 Prozent des Darlehensur-
sprungsbetrages gewahrt werden.*

Schleswig-Holstein fordert im Rahmen

der sozialen Wohnraumforderung das
sogenannte ,PluSWohnen®, welches das
ursprunglich vorhandene Konzept des Ser-
vice-Wohnens ersetzte. Das ,,PluSWohnen*®
berucksichtigt Wohnformen mit Betreuung,
Assistenz und Serviceangeboten, die eine
selbststandige und eigenverantwortliche
Lebensfuhrung sowohl fir Menschen im
Alter (60+) als auch fur Menschen mit
Behinderungen (mindestens 50 % Schwer-
behinderung) ermdglichen. Gemeinschafts-
raume konnen ,in einem begrindeten und

3Nr. 2 und 3 ,Regelungen zu Gruppenwohnungen®, Wohnraumférderbestimmungen 2019,
URL: www.mhkbg.nrw/sites/default/files/media/document/file/

Wohnraumfoerderungsbestimmungen_2018 22 2019 03_14 on.pdf, (Zugriff 21.04.2020).

nformationen unter Bayerisches Staatsministerium fiir Wohnen, Bau und Verkehr (StMB)

URL: www.stmb.bayern.de/wohnen/foerderung/aeltere/index.php, (Zugriff 21.04.2020) sowie unter

URL: www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVwV257523/, (Zugriff 21.04.2020).

5 Informationen unter NBank, URL: www.nbank.de/Unternehmen/Wohnwirtschaft/

Mietwohnraum-f%C3%BCr-gemeinschaftliche-Wohnformen/index.jsp, (Zugriff 21.04.2020).
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angemessenen Umfang - im Rahmen einer
Einzelfallentscheidung gefordert werden®.s

Im landlichen Raum wird das Instrumen-
tarium der sozialen Wohnraumforderung
jedoch vielerorts durch niedrige Mietni-
veaus konterkariert. In diesen Fallen sind
die ortlichen Vergleichsmieten derart
gering, dass nicht kostendeckend mit
Mitteln der sozialen Wohnraumforderung
gebaut werden kann.

Insgesamt ware im Sinne der Nachhaltig-
keit offentlicher Wohnbauforderung eine
grundlegende Anderung der Planungsper-
spektive wunschenswert: weg von einer
mehrheitlich quantitativen Orientierung,
wie sie beim sozialen Wohnungsbau ublich
ist, hin zur qualitativen Planungspraxis
eines gemeinwohlorientierten Wohnungs-
baus. Dafur bedarf es jedoch einer grofseren
Flexibilitat bei den Wohnbauforderbestim-
mungen (hinsichtlich Einkommensgrenzen,
Belegungsvorgaben etc.) vieler Lander.

Eine Forderung von Genossenschafts-
anteilen im Rahmen der sozialen Wohn-
raumforderung starkt genossenschaftliche
Projektinitiativen bzw. Baugemeinschaften.
Besonders kleine Genossenschaften stehen

haufig vor der Herausforderung, den
erforderlichen Eigenkapitalanteil zur Finan-
zierung eines Bauprojektes aufbringen zu
mussen. Daher unterstutzt z.B. die Inves-
titions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
unter Berucksichtigung entsprechender
Einkommensgrenzen Haushalte, die
genossenschaftliches Wohneigentum bilden
maochten, mit einem zinsgunstigen Dar-
lehen. Dies betragt bis zu 80 Prozent der
zu zeichnenden Genossenschaftsanteile,
hochstens jedoch 50.000 Euro.

Im Rahmen der Hamburger Forderricht-
linie ,Neubau von Mietwohnungen fir
vordringlich wohnungsuchende Haushalte®
konnen kleine Genossenschaften bei der
IFB ein von der Stadt Hamburg verblrgtes
Vorfinanzierungsdarlehen beantragen.:
Finanziert wird die Forderung durch
Bundesmittel fur Kosten der Unterkunft
fur Menschen, die sich innerhalb der
Hartz-1V-Gesetzgebung befinden.”

Biirgschaften helfen kleinen Genossen-
schaften bzw. Baugemeinschaften mit
genossenschaftlichem Eigentum bei der
Projektfinanzierung, indem sie unzurei-
chende Sicherheiten ausgleichen. Teilweise
sind sie sogar eine Voraussetzung dafur,

16 Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemafRes Bauen e.V. (Hrsg.) (2015)://PluSWohnen,
URL: www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/W/wohnen/Downloads/WohnenAlter/

plusWohnen.pdf?__blob=publicationFile&v=1, (Zugriff 12.04.2020), S. 38.
17ygl. Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz, URL: https://isb.rlp.de/foerderung/704.html,

(Zugriff 21.04.2020).

8 Informationen unter IFB Hamburg, URL: www.ifbhh.de/api/services/document/772, (Zugriff 29.04.2020).

Vgl. Behrens, Tobias 2017, Wohnprojekte, Quartiersentwicklung und Integration - Potenziale kleingenossen-
schaftlicher Baugemeinschaften. In: FHH, Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen, Soziale Ausrichtung von
Baugemeinschaften - Engagement und Herausforderungen (Dokumentation Fachtagung), Hamburg, S. 13.
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dass Projekte offentliche Wohnungsbaufor-
derdarlehen in Anspruch nehmen konnen.

Fachliche Beratung und
Begleitung ausbauen

Zivilgesellschaftliche Initiativen, wie der
LebensRaum Hildesheim eV, die nicht in
professionelle Netzwerke eingebunden
sind und ohne den Personalpool professi-
oneller Trager auskommen mussen, sind

in besonderem Mafie auf Angebote einer
phasenubergreifenden fachlichen Beratung
und Begleitung angewiesen. Doch auch
professionelle Projekttrager aufRerten
angesichts der grofieren Komplexitat von
Projekten des Gemeinschaftlichen Wohnens
plus Bedarf an einer fachlichen Beratung
und Begleitung sowie einer Forderung der
Inanspruchnahme entsprechender Dienst-
leistungen. Wahrend Projekte des trageri-
nitiilerten Gemeinschaftlichen Wohnens auf
das fachliche bzw. personelle Know-how
im eigenen Personalstamm zurlckgreifen
und bestehende Kooperationen nutzen
konnen, fehlen entsprechende Ressourcen
bei zivilgesellschaftlichen und kommunal
initiierten Projekten des Gemeinschaftli-
chen Wohnens in der Regel ganzlich.

Ein wichtiges Instrumentarium zur
Unterstutzung von Initiativen und zur
Verbreitung neuer Wohn- und Wohn-Pfle-
ge-Formen ist daher die Forderung von
Fach-, Koordinierungs-, Beratungs- und
Anlaufstellen. Diese starken die Bekannt-
heit von alternativen Wohnformen wie
z.B. Mehrgenerationenwohnprojekten und
Neuen Wohnformen. Sie bereichern den

Diskurs zum Thema Wohnen und Leben im
Alter und begunstigen durch ihre fachliche
Beratung, Begleitung und Netzwerkarbeit
die Entstehung und Verwirklichung neuer
Initiativen und Projekte. Einzelne Lander
fordern entsprechende Fach- und Koor-
dinationsstellen fur Gemeinschaftliches
Wohnen und/oder ambulant betreute
Wohnformen, andere verfugen (teilweise
zusatzlich) uber landeseigene Institute, wie
Rheinland-Pfalz mit der ,Landesberatungs-
stelle Neues Wohnen RLP* oder Hamburg
mit der ,Agentur fiir Baugemeinschaften®.

Zuschussforderung fur neue Wohn-
und Versorgungsformen ausbauen

Auf den Fachtagungen im Rahmen des
Modellprogramms zeigte sich, dass Trager
der Behindertenhilfe und Pflegedienste
Leistungen der Grundsicherung als nicht
ausreichend bewerten, um notwendige
Anschaffungen fur Wohngruppen wie z.B.
die Kuche, die Waschmaschine sowie die
Ausstattung zu finanzieren. Sie wunschten
sich in diesem Zusammenhang z.B. eine
Zuschussforderung fiir die Ausstattung
von Gemeinschaftsraumen in ambulant
betreuten Wohnformen, um zumindest
die Erstausstattung daraus zu finanzieren.
Hier zeigt sich erneut, wie heterogen die
Realisierungsbedingungen fur Projekt-
tragerinnen und -trager in den einzelnen
Landern insbesondere auch im Bereich der
Finanzierung sind.

Projekte des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus sind mit einem hoheren
Beratungs- und Koordinationsaufwand



verbunden. So mussen sich beispielsweise
Wohnraumanbietende und ambulante
Dienste im Vorfeld intensiv abstimmen,

um ein bedarfsgerechtes Angebot zu
entwickeln, das eine solide wirtschaftliche
Basis besitzt. Initiativen und Investierende
signalisierten bei den Fachveranstaltungen
im Rahmen des Modellprogramms einen
entsprechend grofien Bedarf an finanzieller
Unterstutzung, insbesondere in der Phase
der Planung und Konzeptentwicklung, aber
auch daruber hinaus.

Im Rahmen von landeseigenen Forder-
programmen fiir neue Wohn bzw.
Wohn-Pflege-Formen unterstutzen einige
Bundeslander Projektinitiativen u. a. mit
nicht-baulichen Zuschiissen. Mit dem beim
rheinland-pfalzischen Ministerium fir
Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie
(MSAGD) angesiedelten Programm ,Wohn-
Punkt RLP“ unterstiitzt das Land gezielt
Ortsgemeinden und kleine Kleinstadte

bis 10.000 Einwohner bei der Umsetzung
innovativer Projekte des Wohnens mit
Teilhabe. Das Programm sieht neben der
Betreuung der geforderten Projekte durch
die landeseigene ,Koordinierungsstelle zum
Projekt WohnPunkt RLP®, die Finanzierung
einer externen Projektentwicklung vor Ort
vor. Zudem gewahrt Rheinland-Pfalz eine

~Anschub-Forderung fur innovative Wohn-
und Quartiersprojekte”. Gefordert werden
u. a. Kosten fur Moderation, professionelle
Begleitung, Offentlichkeitsarbeit, Personal-
und Sachkosten.>

Das Land Niedersachsen fordert mit dem
Niedersachsischen Forderprogramm ,Woh-
nen und Pflege im Alter® mit einem Forder-
betrag von bis zu 100.000 Euro pro Projekt
(jeweils baulich und nicht-baulich) die
Umsetzung modellhafter regionaler Pro-
jekte, die alteren Menschen ein weitgehend
selbststandiges Leben in einem hduslichen
Wohnumfeld auch bei Hochaltrigkeit oder
Pflegebedurftigkeit ermoglichen.*

Hamburg fordert Initiativen im Rah-

men der Richtlinie zur Forderung von
quartiersorientierten Wohnformen und
Nachbarschaftspflege ,Wohnen bleiben im
Quartier®.22 Der Mittelumfang der Forder-
richtlinie lag laut BGV im Zeitraum 2016 bis
2019 bei 3 Mio. Euro. Jedes Forderprojekt
kann danach fur zwei Jahre eine Zuwen-
dung von maximal 60.000 Euro jahrlich fir
Personal- oder Sachkosten erhalten, um
eine Stelle fur Quartiers- und Netzwerkar-
beit zu finanzieren.

Das Bayerische Staatsministerium fir
Gesundheit und Pflege fordert im Rahmen

20 nformationen unter URL: https://msagd.rlp.de/de/unsere-themen/wohnen/foerdermoeglichkeiten/,

(Zugriff 05.05.2020).

2 Informationen unter URL: http://wohnenundpflege.fgw-ev.de/, (Zugriff 06.04.2020).

22Vgl. weiterflihrend: Richtlinie der Behorde flir Gesundheit und Verbraucherschutz (BGV) zur Férderung von
quartiersorientierten Wohnformen und Nachbarschaftspflege — Wohnen bleiben im Quartier.
URL: www.hamburg.de/contentblob/13535646/8915e5a6745140f1b3d1185f22972cfc/data/

foerderrichtlinie-wohnen-bleiben-im-quartier.pdf, (Zugriff, 10.03.2020).



https://msagd.rlp.de/de/unsere-themen/wohnen/foerdermoeglichkeiten/
http://wohnenundpflege.fgw-ev.de/
http://www.hamburg.de/contentblob/13535646/8915e5a6745140f1b3d1185f22972cfc/data/foerderrichtlinie-wohnen-bleiben-im-quartier.pdf
http://www.hamburg.de/contentblob/13535646/8915e5a6745140f1b3d1185f22972cfc/data/foerderrichtlinie-wohnen-bleiben-im-quartier.pdf

3 Bilanz des Modellprogramms

der Forderrichtlinie WoLeRaF den Auf- und
Ausbau neuer ambulant betreuter Wohn-
formen mit einer Anschubfinanzierung von
bis zu 25.000 Euro pro Projekt Uber einen
Regelforderungszeitraum von bis zu zwei
Jahren. Zuwendungsfahig sind bspw. Mittel
fur Personal- und Sachkosten fir externe
Beratungsleistungen zur Koordination

und Organisation zur vorubergehenden
Begleitung einer ambulant betreuten
Wohngemeinschaft sowie Ausgaben fur
Offentlichkeitsarbeit sowie die Kosten
einer externen Moderation zum Aufbau des
Gremiums der Selbstbestimmung.? Spie-
gelbildlich zur Richtlinie WolLeRaF fordert
das Land zudem mit dem Forderprogramm
,Selbstbestimmt Leben im Alter (SeLA)"

Konzepte, die die Voraussetzungen fur
einen moglichst langen Verbleib und ein
selbstbestimmtes Leben alterer Menschen
im eigenen Zuhause schaffen, indem

sie bspw. burgerschaftlich engagierte
Nachbarschaftshilfen aufbauen. Je nach
Projekttrager und Mafinahme werden
Betrage von 10.000 bis 80.000 Euro uber
einen Zeitraum von 2 bis 4 Jahren gewahrt.
Zuwendungsfahig sind Ausgaben fur Per-
sonal- und Sachkosten, Moderationskosten
sowie Aufwendungen fiir Offentlichkeits-
arbeit und fur Ausstattungsgegenstande
fur Gemeinschaftsraume, die auf die
besonderen Bedurfnisse alterer Menschen
abgestimmt sind.*

Zusammengefasst: Handlungsempfehlungen auf Landerebene

+ Integration des Gemeinschaft-
lichen Wohnens in die Soziale
Wohnraumforderung

+ Forderung eines gemeinwohlorientier-
ten Wohnungsbaus starken, durch
neue Programmlinien und mehr
Flexibilitat bei Forderbestimmungen
bestehender Programme

+ Forderung von Genossenschafts-
anteilen im Rahmen der Sozialen
Wohnraumforderung

+ Landesburgschaften flur Projekte des
Gemeinschaftlichen Wohnens

+ Forderung von Fach-, Koordinations-,
Beratungs- und Anlaufstellen fur
Gemeinschaftliches Wohnen und neue
Wohn- bzw. Wohn-Pflege-Formen

# Zuschussforderung fur die Ausstattung
von Gemeinschaftsraumen in
ambulant betreuten Wohnformen

+ Forderung von neuen Wohn-
bzw. Wohn-Pflege-Formen durch
nicht-bauliche Zuschusse

2 Ausflhrliche Informationen unter StMB, URL: https://www.stmgp.bayern.de/service/foerderprogramme/

foerderung-ambulant-betreuter-wohngemeinschaften/, (Zugriff 05.03.2020).

24Weitere Informationen unter StMB, URL: https://www.stmas.bayern.de/senioren/recht/index.php#sec2,

(Zugriff 05.03.2020).
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3.2.3 Handlungsempfehlungen auf kommunaler Ebene

Regelforderung fur Netzwerk
und Quartiersarbeit

Es besteht ein dringender Bedarf an einer
dauerhaften verlasslichen Forderung von
Kiimmernden und Koordinierenden in
Projekten mit Quartiersbezug. Die Einbin-
dung ehrenamtlicher Hilfen bzw. die Mobi-
lisierung zivilgesellschaftlicher Potenziale
braucht - das ist bekannt - professionelle
Koordination, Anleitung und Begleitung, um
dauerhaft bestehen bzw. nachhaltig wirken
zu konnen. Viele Projekte finanzieren
solche Personalstellen jedoch Uber zeitlich
befristete Projektfordermittel, bspw. der
Deutschen Fernsehlotterie oder Uber die
skizzierten Landesprogramme. Dabei ist mit

dem Auslaufen der Forderung haufig auch
das Fortbestehen des Angebots gefahrdet.
Winschenswert ware im Sinne der Nach-
haltigkeit eine grofRere Kontinuitat in der
Forderung von Angeboten, die letztlich das
zivilgesellschaftliche Engagement und die
Hilfe zur Selbsthilfe starken.?

Finanzierung erleichtern

Problematisch stellt sich die Situation fir
Projektinitiativen dar, die auf Uberhitzten
Immobilien- und Grundstucksmarkten
bezahlbare Grundstulicke oder langfristig
bezahlbaren Wohnraum suchen. Einige
Kommunen wie Frankfurt am Main, Min-
chen, Tubingen, Hamburg oder Hannover

25|m Hinblick auf die Nachhaltigkeit und Ubertragbarkeit von Modellprojekten markiert auch der Abschluss-
bericht des GKV Modellprogramms zur Weiterentwicklung neuer Wohnformen fiir pflegebedirftige

Menschen nach § 45f, u.a. den Bedarf einer Regelférderung fir die Finanzierung von Kiimmernden und

Koordinierenden. Der Abschlussbericht steht online zur Verfligung unter URL:

www.gkv-spitzenverband.de/media/dokumente/pflegeversicherung/forschung/projekte_wohnen_45f/

Pflege_Endbericht Wohnformen_45_28.02.2019.pdf, (Zugriff 15.05.2020).

Die Bedeutung einer fachlichen Einbettung zivilgesellschaftlichen Engagements unterstreicht auch die

jingere Ergebnisprasentation zum Projekt ,Férderung von Nachbarschaftshilfe durch Servicepunkte®

des Kuratorium Deutsche Altershilfe (KDA). Vgl. https://einzelhelfer.de/, (Zugriff 02.07.2020).
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haben darauf reagiert und veraufiern ihre
Grundstucke zumindest in Teilen Uber
Konzeptverfahren. Letztere ermoglichen
ihnen die besonderen Qualitaten Gemein-
schaftlicher Wohnprojekte zur Entwicklung
neuer Quartiere zu nutzen. Denn im Unter-
schied zum Ublichen Hochstpreisverfahren
spielen im Konzeptverfahren qualitative
Nutzungsvorhaben eine Rolle. Auf die Weise
erhalten Kommunen die Mdglichkeit, den
Entwicklungsprozess von Arealen und Quar-
tieren ein Stuck weit inhaltlich steuern zu
konnen. Dazu legen sie im Ausschreibungs-
verfahren programmatisch fest, in welchem
Umfang z.B. 6ffentlich geforderter und bar-
rierefreier Wohnraum oder Wohnangebote
fur auf dem Wohnungsmarkt benachteiligte
gesellschaftliche Gruppen (z.B. Geflichtete
und Menschen mit korperlichen oder psy-
chischen Beeintrachtigungen) geschaffen
werden sollen. Auch die verstarkte Vergabe
von Erbbaurechten kann Projektinitiativen

mit schmalem Geldbeutel unterstltzen bzw.

Zugangsbarrieren reduzieren. Beim Projekt
Froh2Wo in Bad Durkheim reduzierte die
Stadt sogar den Erbpachtzins von 3 auf 1,5
Prozent, weil hier auch offentlich geforder-
ter Wohnraum entsteht.

Damit Gemeinschaftliches Wohnen auch
Menschen mit geringem Einkommen
offensteht, empfehlen sich, neben Quoten
fur die Integration offentlich geforderten
Wohnungsbaus bei Konzeptverfahren,
offentliche Zuschisse z.B. fur den Bau von
Gemeinschaftsraumen und -flachen. Die

Bereitstellung von entsprechenden Mitteln
hilft, die Baukosten zu senken und damit
den spateren Mietzins in einem sozial
vertraglichen Rahmen zu halten. Weiterhin
kdonnen Kommunen einen Zugang fur
Sozialhilfeempfangerinnen und -empfanger
zu Gemeinschaftlichen Wohnformen schaf-
fen, indem sie bspw. die Kosten flr deren
Genossenschaftsanteile Ubernehmen. Diese
sind bei kleinen/jungen Genossenschaften
in der Regel hoher als bei traditionellen
Genossenschaften, die Uber ein deutlich
hoheres Kapitalvermogen verfugen. Kleinen
Genossenschaften bzw. Baugemeinschaften
mit genossenschaftlichem Eigentum

helfen daruber hinaus kommunale Aus-
fallburgschaften bei der Beschaffung von
Finanzierungsmitteln.

Initiative(n) starken

Eine weitere Form aktiver kommunaler Unter-
stltzung sind der Aufbau bzw. die Forderung
einer kommunalen Koordinierungs- und
Beratungsstelle wie beispielsweise die von
der Stadt Leipzig geforderte Koordinierungs-
stelle ,Netzwerk Leipziger Freiheit".

Daruber hinaus kdnnen Kommunen die
Entstehung Gemeinschaftlicher Wohnfor-
men auch ideell/konzeptionell durch die
Politik und Verwaltung der Stadt begunsti-
gen. Dazu gehoren offentlichkeitswirksame
Auftritte lokaler Amtsinhaberinnen und
Amtsinhaber ebenso wie das Ausschopfen
von Ermessensspielraumen bei Genehmi-
gungsverfahren und Prufentscheidungen.

26 Weitere Informationen unter URL: www.netzwerk-leipziger-freiheit.de/, (Zugriff 10.03.2020).



http://www.netzwerk-leipziger-freiheit.de/

Zusammengefasst: Handlungsempfehlungen auf kommunaler Ebene

+ Regelforderung zur Finanzierung
von Kimmernden und Koordinierenden
im Quartier

+ Konzeptverfahren bei kommunalen
Grundstucksvergaben

+ Grundstlcksvergabe in Erbpacht

+ kommunale Zuschusse z.B. fur den Bau
von Gemeinschaftsraumen und -flachen

+ Ubernahme von Genossenschafts-
anteilen durch Sozialamt bei
Sozialhilfebeziehenden

+ Einrichten kommunaler Koordinierungs-
und Beratungsstellen

+ konzeptionelle/ideelle Unterstlitzung
von Projektinitiativen

3.2.4 Handlungsempfehlungen an die Wohnungswirtschaft

Die Integration von Neuen Wohnformen im
Bestand und bei Neubauprojekten bietet
fur wohnungswirtschaftliche Akteure viele
Vorteile. Angesichts einer alter werdenden
Mieterschaft braucht es spezifische Wohn-
angebote fur Menschen im Alter und mit
Pflege- und Unterstutzungsbedarf. Projekte
des Gemeinschaftlichen Wohnens plus wie
z.B. die Projekte ,Petrihaus in Hofgeismar®,
»RUT = Frauen Kultur & Wohnen in Ber-
lin-Mitte®, ,Lebensort Vielfalt am Stidkreuz®,
,WIR am Klingenborn® oder auch ,Wohnen
im Quartier” zeigen vielversprechende
Ansatze, um barrierefreien Wohnraum
bereitzustellen, der in ein umfassendes
Netz sozialer Teilhabe- und Teilnahme-
strukturen eingebunden ist.”

Das Gemeinschaftliche Wohnen stiftet
dabei die sozialen Bezlige, aus denen
nachbarschaftliche Unterstutzung und
niedrigschwellige Hilfsangebote erwach-
sen konnen. Erganzend dazu fordern

2 Fir Details zu den Projekten siehe Kapitel 4.

angeschlossene plus-Bausteine wie Quar-
tierstreffs, Nachbarschaftscafés und Ver-
anstaltungsraume die Entstehung sozialer
Kontakte. Mit der Integration ambulant
betreuter Wohn- und Versorgungsformen
entstehen zudem Perspektiven fur Men-
schen im Alter und mit Unterstutzungs- und
Pflegebedarf, um im vertrauten Wohn-
umfeld verbleiben zu kdnnen.

~PFEILE” ist die Faustformel der Entwick-
lung und Realisierung von Gemeinschaftli-
chem Wohnen plus.

PFEILE steht fur:

Partner fiir Kooperationen finden: Dazu
gehoren Gesprache bspw. mit ambulanten
Dienstleistern, lokalen Vereinen, ortsansas-
sigen Unternehmen, zivilgesellschaftlichen
Initiativen usw., unter anderem zur
Angebotsentwicklung, Organisation nied-
rigschwelliger Hilfen oder auch zur Gewin-
nung von Fordernden und Unterstutzenden.
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Fordermoglichkeiten priifen: zur Beratung
kommunale Anlaufstellen aufsuchen;
Beratung durch Landesforderbank in
Anspruch nehmen; flr Fordermoglichkeiten
vom Bund Forderberatung der KfW konsul-
tieren; Optionen bzgl. Stadtebauforderung,
Stiftungsdarlehen/-férderung priifen. Uber
aktuelle Modell- und Forderprogramme
informieren professionelle Institutionen wie
das FORUM Gemeinschaftliches Wohnen
e.V., Bundesvereinigung, die Stiftung trias,
das Kuratorium Deutsche Altenhilfe (KDA).

Erfahrungen und Erkenntnisse anderer
(Modell)Projekte beriicksichtigen: Die
Fachveranstaltungen im Rahmen des
Modellprogramms haben gezeigt, wie
wichtig der Austausch von Wissen und
Erfahrungen zwischen Projektinitiativen
bzw. Projekttragern ist. Es besteht die
Maoglichkeit, Kontakte bei Fachveranstal-
tungen, insbesondere im Rahmen von
Modellprogrammen, zu knipfen oder
(Modell)Projekte direkt anzusprechen.
Kontaktadressen finden sich u. a. auf der
Homepage des Modellprogramms ,Gemein-
schaftlich wohnen, selbstbestimmt leben®z
oder beim Serviceportal ,Zuhause im Alter”
des BMFSFJ%.

Informieren der Offentlichkeit iiber das
Projekt: Es lohnt sich von Anfang an auf
Transparenz zu setzen und die Offent-
lichkeit, insbesondere das unmittelbare
nachbarschaftliche Umfeld, Uber die Pro-

jektplanung zu informieren. Im besten Fall
kann auf diese Weise ein Kreis von Befur-
wortenden und Unterstutzenden aufgebaut
und daruber hinaus ein ggf. vorhandenes
Risiko von Klagen gegen das Bauvorhaben
minimiert werden.

Lokale politische Unterstiitzerinnen und
Unterstiitzer gewinnen: Im besten Fall
wird die Kommune als Unterstutzerin des
Projekts gewonnen. Ggf. werden dadurch
unburokratische Losungen in Planungs-
und Baufragen (z.B. bei Stellplatzvorgaben)
moglich. Neben der ideellen Unterstlitzung
fordern einige Kommunen Projekte auch
finanziell. Lokalpolitische Unterstutzung
starkt zudem die offentliche Wahrnehmung
des Projektes und kann ein positives Echo
in der lokalen Bevolkerung erzeugen.

Einbeziehen der zukiinftigen Nutzerinnen
und Nutzer in die Projektentwicklung:
Projekte des Gemeinschaftlichen Wohnens
(plus) profitieren in puncto Nachhaltigkeit
von einer fruhen Beteiligung der zukunfti-
gen Bewohnerinnen und Bewohner an der
Planung und Realisierung des Vorhabens.
Denn Partizipation steigert auch die
Identifikation mit dem neuen Wohnobjekt
und fordert dartuber hinaus das Zusammen-
wachsen der zukunftigen Bewohnerschaft.

Wohnraumversorgern kommt neben den
Kommunen eine Schlusselfunktion bei der
Schaffung der strukturellen Voraussetzun-

Homepage Modellprogramm unter URL: http://wohnprogramm.fgw-ev.de/die-modellprojekte/,

(Zugriff 17.02.2020)

2 Homepage Serviceportal unter URL: https://www.serviceportal-zuhause-im-alter.de/, (Zugriff 17.03.2020).
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gen fur ein selbstbestimmtes Wohnen im

Alter zu. Deutlich starker als bisher sind sie
aufgefordert, ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung gerecht zu werden. Zentrale
Handlungsfelder sind: erstens, der Aufbau
nachbarschaftlicher Hilfenetzwerke, der
professioneller Anleitung und Koordination
bedarf. Indem Wohnraumversorger ein
Quartiersmanagement einrichten bzw.
professionelles Personal fur die Betreuung
Ehrenamtlicher beschaftigen, konnen sie
die Etablierung nachbarschaftlicher Hilfen
unterstutzen. Zweitens bedarf es zur Ver-
netzung von Akteuren Raume fur gemein-
schaftliche Begegnungen und nachbar-
schaftliche Aktivitaten.
Wohnungsunternehmen konnen entspre-
chende Raume im Bestand oder Neubau zur
Verfugung stellen. Drittens bedarf es eines
massiven Ausbaus generationengerechter
Wohnangebote. Wohnungsunternehmen
konnen einerseits, durch Umbauten im
Bestand, die technischen Voraussetzungen

(\_\_‘
" f
Kot

® T':!t"'lqw..,,

(Notrufsysteme, AAL-Techniken, barriere-
freie Zugange etc.) dafur schaffen, dass
Menschen tatsachlich in der angemieteten
Wohnung alt werden konnen und anderer-
seits Neubauprojekte barrierefrei und -
zumindest in Teilen - rollstuhlgerecht
konzipieren.

Beim sogenannten Bielefelder Modell
werden seit Jahrzehnten in beispielgeben-
der Weise Wohnangebote entwickelt, die
unterschiedliche Bedarfslagen berlck-
sichtigen und Menschen, ungeachtet ihrer
sozialen, gesundheitlichen, psychischen und
physischen Disposition Selbstbestimmung
und Selbststandigkeit ermoglichen. Das
Modell basiert auf neuen Kooperationen
und Beteiligungsfomen und verbindet
individuelles Wohnen mit Angeboten

im Quartier. Auf diese Weise entstehen
inklusive Wohnumfelder, die Menschen in
verschiedenen (gesundheitlich) prekaren
Lebenslagen Hilfen im Alltag bieten.®

30Vgl. u. a. Klingelberg, Oliver 2020: Pflegewohnen auf Zeit als Quartiersbaustein im Rahmen des Bielefelder
Modells. In: FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung (Hrsg.), Temporare Wohnangebote.

Eine Handreichung, S. 28 ff.
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3.2.5 Handlungsempfehlungen an Sozialverbande

und die Pflegewirtschaft

Die Sozialverbande sind starker denn je
gefragt, Kommunen bei der Sicherung

der Daseinsvorsorge zu unterstitzen.

Der 7. Altenbericht der Bundesregierung
hat noch einmal gezeigt, wie disparat

die Lebensbedingungen in deutschen
Kommunen sind. Vielerorts fehlt es an
einer Infrastruktur, die Selbststandigkeit
und Selbstbestimmung auch im Alter und
bei Pflege- und Unterstitzungsbedarf
ermoglicht. Das Gros der Menschen
mochte jedoch auch in vulnerablen Phasen
des Lebens in der eigenen Wohnung

oder - wenn dies nicht moglich ist -
zumindest im angestammten Wohnumfeld
verbleiben. Sozialverbande und die
Pflegewirtschaft konnen Kooperationen
mit Wohnraumanbietern anstreben, um
Angebote wie das Gemeinschaftliche
Wohnen plus weiter zu verbreiten. Auch
neue Kooperationen auf der Verbandsebene
konnen die Entwicklung innovativer Hand-
lungsansatze fordern, um Herausforderun-
gen wie der Alterung der Gesellschaft, dem
Pflegekraftemangel und der Anforderung
von mehr Inklusion und Teilhabe mit neuen
Konzepten zu entsprechen. Beispielgebend
ist hier das Netzwerk Soziales neu gestal-
ten (SONG), ein Zusammenschluss mehrerer
Akteure aus der Sozialwirtschaft aus dem
ganzen Bundesgebiet. Das Netzwerk ver-
offentlichte zuletzt 2019 eine Empfehlung,
welche Weichenstellungen angesichts der

gegenwartigen Herausforderungen erfol-
gen sollten.’* Insbesondere im Bereich der
ambulanten Versorgung, aber auch in der
Organisation von niedrigschwelligen Hilfen
oder bei der Mobilisierung von ehrenamt-
lich Helfenden verfligen Sozialverbande
und Pflegeanbieter tUber ein besonderes
Know-how. Winschenswert ware, dass

sie dieses starker im Bereich der neuen
Wohn- und Versorgungsformen einbringen,
d. h. nicht allein als Kooperationspartner
zur Verfugung stehen, sondern auch aktiv
entsprechende Projekte entwickeln und
vorantreiben. Gute Bespiele hierfur sind
unter anderem das Berliner Modellprojekt:
Soziales Beratungszentrum und Kiez-Cafe
~,ANDERS Celsius“ vom Tragerwerk Soziale
Dienste in Berlin und Brandenburg gGmbH
(TwSD) sowie das ,Mehrgenerationenhaus
Schweizer Viertel - Stiftungsdorf Graubln-
dener Strafte” der Bremer Heimstiftung.

31Vgl. Netzwerk SONG, URL: http://www.netzwerk-song.de/downloads-publikationen/, (Zugriff 19.05.2020).
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3.3 Fazit

Gesellschaftliche Sorgearbeit wird
zukUnftig starker auf Fursorgebeziehungen
jenseits der Familie angewiesen sein.
Gerade in peripheren strukturschwachen
Regionen fehlt es jedoch vielfach an
Angeboten und Strukturen, die die Folgen
des gesellschaftlichen und demografischen
Wandels abfedern kdnnen. Die Forderung

Gemeinschaftlicher Wohnformen bietet hier

einen vielversprechenden Losungsansatz:
Das Gemeinschaftliche Wohnen mit geteil-
ten Verantwortungsbereichen und Raumen
fur Begegnungen und Aktivitaten

«+ fordert die Entwicklung sorgender
Gemeinschaften, auch jenseits der Familie,

« stiftet nachbarschaftliches/ehrenamtli-
ches Engagement bzw. eine ,Kultur des
Kimmerns",

+ beugt der Gefahr der Vereinsamung
und sozialen Isolation vor, indem es
verlassliche soziale Kontakte bietet und
zur Teilnahme an gemeinschaftlichen
Aktivitaten einladt.

Dabei starkt der Raum fur Teilhabe und
Engagement, den das Gemeinschaftliche
Wohnen eroffnet, das Prinzip der Subsidia-
ritat, auf dem die offentliche Daseinsvor-
sorge schlussendlich aufbaut.

Gemeinschaftliche Wohnformen, die
plus-Bausteine zur Versorgung und
Unterstutzung wie z.B. Tagespflege-

Engage'

ment

einrichtungen, ambulant betreute Wohn-
gemeinschaften, Pflegewohnungen auf Zeit,
Mittagstischangebote, Nachbarschaftstreffs
oder Beratungsstellen integrieren, tragen
darUber hinaus zu einem Ausbau aufier-
stationarer, quartiersnaher Wohn- und
Wohn-Pflege-Angebote bei und schaffen
damit Wahlmaoglichkeiten fur Menschen mit
Assistenz-, Unterstutzungs- und/oder Pflege-
bedarf, die moglichst selbstbestimmt und
selbststandig im vertrauten Wohnumfeld
leben mochten.’? Gemeinschaftliches Woh-
nen plus ist ein Zukunftsmodell fur einen
gemeinwohlorientierten Wohnungsbau, der
Inklusion und Vielfalt beim Wohnen fordert
und dabei Uber die Frage der Einkom-
mensverhaltnisse, die fur die offentliche
Wohnungsbauforderung virulent ist, hin-
ausgeht: Indem Teilhabemaoglichkeiten und
Versorgungs- bzw. Unterstutzungsbedarfe

32Vgl. FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung 2018:
Gemeinschaftliches Wohnen plus. Teilhabe, Fursorge, Pflege, Beratung




3 Bilanz des Modellprogramms

von vornherein in die Planung einbezogen
werden, entstehen neue Wohnangebote, die
auch Menschen in besonderen Lebenslagen
bzw. mit besonderen Anforderungen an das
Wohnen und das Wohnumfeld offenstehen
(z.B. Gefluchtete, Menschen, die auf Trans-
ferleistungen angewiesen sind, Menschen
mit chronischen Erkrankungen, Menschen
mit physischen oder psychischen Einschran-
kungen). In das Gemeinschaftliche Wohnen
integriert werden u. a. (@uch gender- und
kultursensible) Pflege- und Unterstuit-
zungsangebote, barrierearme/barrierefreie
und rollstuhlgerechte Bauweisen und/oder
offentlich geforderter Wohnungsbau.** Das
Gemeinschaftliche Wohnen bildet somit

ein neues, von der Familie unabhangiges
Flrsorgeangebot.

Dank des Modellprogramms konnten
grundlegende Erkenntnisse Uber diesen
neuen Projekttypus des Gemeinschaftlichen
Wohnens plus gewonnen werden. So wur-
den im Rahmen der fachlichen Begleitung
u. a. verschiedenste Finanzierungsmodelle,
Kooperations- und Organisationsformen
dokumentiert, die Wege einer erfolgreichen
Planung und Umsetzung entsprechender
Vorhaben aufzeigen. Dabei sind verlassliche
rechtliche und finanzielle Rahmenbedin-
gungen fur Projektinitiativen, die inklusive
Wohnangebote schaffen mochten, von
fundamentaler Bedeutung.

Aufgrund der Neuartigkeit dieser
Wohnformen fehlt es vielerorts noch an
Ansprechpersonen sowie Unterstutzerinnen

33Vgl. FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung 2019:

Inklusion und Vielfalt im Gemeinschaftlichen Wohnen.



und Unterstutzern in der lokalen Politik
und Verwaltung. Modellprogramme wie
das hier beschriebene leisten einen kleinen
Beitrag dazu, innovative Ansatze im Feld
des Gemeinschaftlichen Wohnens bzw. der
Neuen Wohnformen bekannter zu machen.
Sie verdeutlichen, dass Neue Wohnformen
einen Weg zum Umgang mit dem demogra-
fischen Wandel er6ffnen und bereiten den
Boden flir mehr Offenheit und Unterstit-
zungsbereitschaft seitens der Kommunen.

Die skizzierten Handlungsempfehlungen
veranschaulichen, wie Gemeinschaftliches
Wohnen und damit auch Wohnvielfalt
gefordert werden konnen. Dabei wird deut-
lich, dass auf verschiedenen Ebenen Unter-
stutzungsbedarf seitens der Projekttrager
besteht. Gefragt sind in erster Instanz die
Lander und Kommunen. Abgesehen von
finanziellen und ideellen Unterstutzungs-
formen mussen hier insbesondere die
rechtlichen Weichen (wie z.B. klar defi-
nierte ordnungsrechtliche Anforderungen)

so gestellt werden, dass plus-Bausteine wie

ambulant betreute Wohn-Pflege-Gemein-
schaften wirtschaftlich abgesichert reali-
siert werden kdnnen. Zudem sind eigene
Informations- und Beratungsangebote fir
die Neuen Wohnformen erforderlich. Auch
Wohnungsunternehmen und Sozialver-
bande konnen einen Beitrag zur Weiterver-
breitung Neuer Wohnformen leisten, indem
sie derartige Projekte (mit)entwickeln und

umsetzen und damit auch zur Sicherung der

kommunalen Daseinsvorsorge beitragen.

*4Vgl. hierzu Kapitel 3.2.

Der Bund kann nicht zuletzt durch eine
gezielte, die Landerregelungen flankierende
Forderpolitik die Rahmenbedingungen

fur die Entstehung und Verbreitung eines
gemeinwohlorientierten Wohnungsbaus
verbessern, fur den die Projekte aus dem
Modellprogramm ,Gemeinschaftlich woh-
nen, selbstbestimmt leben“ exemplarisch
stehen. Ein wichtiger Schritt ist mit der
durch das Modellprogramm angestof3enen
Verbesserung der baulichen Forderung
von Gemeinschaftsraumen im Bestand im
KfW-Programm ,Altersgerecht umbauen®
bereits getan.** Weitere Maf3nahmen und
Schritte seitens der verschiedenen Verant-
wortungstrager mussen nun folgen.
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Die Vielfalt der Modellprojekte ist grof3
und das breite Spektrum zeigt sich im
Uberblick auf den folgenden Seiten.
Nach Bundeslandern sortiert, werden
die Modellprojekte vorgestellt. Die Kurz-
beschreibungen der realisierten und

in Realisierung befindlichen Projekte
geben einen Uberblick tiber wichtige
Eckdaten, wie die Fertigstellung, den
Standort im stadtischen oder landlichen
Kontext, die Wohnflache und Anzahl der
nicht gewerblichen Wohneinheiten, die
Versorgungs- und Pflegeangebote sowie
die Kooperationspartner/innen, die in die
Projektentwicklung eingebunden waren
oder den laufenden Betrieb des Projekts
unterstutzen.

Ausfuhrliche Informationen sowie Berichte
zu den Meilensteinen der Modellprojekte
finden Sie auf der Webseite des Modellpro-
gramms (http://wohnprogramm.fgw-ev.de/
modellprojekte).
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4 Projektbeschreibungen

Nahdran, Mittendrin - gemeinschaftlich Wohnen fiir Generationen,
Winnenden/BW

Fertigstellung voraussichtlich 2020

Die Baugemeinschaft realisiert in zentraler Lage ein barrierefreies Mehrgenerationenwohnhaus mit Eigen-
tums- und Mietwohnungen fur Jung und Alt, Familien mit kleinen Kindern, Singles, Alleinerziehende und
Menschen mit Unterstutzungsbedarf. Neben den Wohneinheiten entstehen zwei Gewerbeeinheiten und ein

Gemeinschaftsraum inklusive einem Gastezimmer.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 29, davon 14 barrierefrei u. Pflege-WG mit 8 Zimmern
Wohnfliche: 2.451 m?

Wohnungsgréen: 35 - 125 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

Rechts-/0Organisationsform: Baugemeinschaft GbR mbH,

Dachgenossenschaft, Verein (Bewohner/innen)

Projekttrager: Wohngemeinschaften in Nahdran, Mittendrin e.V.

Kooperationspartnerin: pro...gemeinsam bauen und leben Wohngenossenschaft eG, Stuttgart

Allengerechtes Wohnen Burgrieden/BW
Fertigstellung 2016

Das Projekt in der Ortsmitte zeichnet sich durch eine intensive Blirger- und Kommunalbeteiligung in der
Planungs- und Umsetzungsphase aus, die von der BauWohnberatung Karlsruhe moderiert wurde. Partnerschaft-
lich haben die Burgerstiftung Burgrieden und die Gemeinde ein Mehrgenerationenwohnprojekt im Eigentum mit
einer Pflegewohngemeinschaft, einer Beratungsstelle sowie einem Café und Gemeinschaftsraumen realisiert.

Bei 50 % der Eigentumswohnungen tritt die Birgerstiftung als Generalmieterin auf und vermietet diese weiter.

Standort: Dorfmitte

Wohneinheiten: 45 u. Pflege-WG mit 8 Zimmern, alle barrierefrei,
im EG rollstuhlgerecht

Wohnfliche: 4.206 m?

Wohnungsgréfien: 52 - 165 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: WEG, Stiftung als Generalmieterin und Verwalterin
Projekttragerin: Burgerstiftung Burgrieden

Kooperationspartner: Gemeinde Burgrieden, Lebensqualitat Burgrieden eV.
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Tante Huber: Vielfalt leben - beteiligt statt betroffen, Tiibingen/BW
Fertigstellung 2017

Eine Gruppe Wohnungssuchender hat sich mit drei sozialen Vereinen zu einem gemeinschaftlichen Wohnprojekt
zusammengeschlossen, um ein altes Bestandsgebdude zu sanieren und als langfristig bezahlbaren Wohnraum
zu erhalten. Mit dem Umbau des Bestandsgebaudes wurden unterschiedliche Wohnformen unter einem Dach in

einer selbstverwalteten Struktur realisiert, die im Mietshauser-Syndikat eingebettet ist.

Standort: Stadtmitte

Wohneinheiten: 16, davon 12 barrierefrei

Wohnfliche: 2.388 m?

Wohnungsgrofien: 60 - 180 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete (MHS),

Hausverein

Projekttragerin: Wohnprojekt Tante Huber GmbH
Kooperationspartner/innen: Mietshausersyndikat, AIDS-Hilfe Tubingen-Reutlingen, Verein flr Sozialpsychiatrie

(VSP), Waldorfkindergarten Stidstadt e.V.

Spiegelfabrik Fiirth — Wohnen fiir Generationen /BY
Fertigstellung voraussichtlich 2020

Auf dem Gelande der ehemaligen Spiegelfabrik realisierte die Baugemeinschaft ein generationeniibergrei-
fendes, inklusives und interkulturelles Wohnprojekt. Ein sozial ausgewogener Mix aus genossenschaftlichen
Wohnungen, Wohneigentum und Wohngemeinschaften zur Miete fiir Studierende, junge Gefliichtete und

Menschen mit geistiger Behinderung wurde geschaffen.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 57, davon 55 barrierearm

Wohnfliche: 5.239 m?

Wohnungsgréfien: 39 - 175 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: WEG, Genossenschaft, Verein
Projekttragerin: Spiegelfabrik Planungs-GbR
Kooperationspartnerinnen: Stadt Furth, Lebenshilfe Furth eV,

Konig-Ludwig-Stiftung Firth




Seniorenwohnen DAHOAM, Ursensollen / BY
Fertigstellung 2021

Die Gemeinde Ursensollen realisiert in Kooperation mit einer Genossenschaft den Bau eines Senioren-
zentrums im Dorfkern flr Menschen ab 60 Jahren und Menschen mit Behinderung. Die Wohneinheiten sind
Eigentums- sowie Mietwohnungen, aufierdem gibt es zwei ambulant betreute Wohngemeinschaften fir

demenziell erkrankte Menschen, ein Café sowie 15 Tagespflegeplatze.

Standort: Dorfmitte

Wohneinheiten: 21, alle barrierefrei

Wohnfliche: 1.702 m?

WohnungsgroRen: 62 - 97 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

Rechts-/Organisationsform: WEG, Genossenschaft, Wohnen zur Miete

Projekttrager: Wohnungsunternehmen Amberg eG
Kooperationspartnerinnen: Schwesternschaft des Wallmenichhauses Amberg, Gemeinde Ursensollen,

Seniorennetzwerk/Nachbarschaftshilfe

Umbau von Bestandsgebauden zu einem barrierefreien
generationeniibergreifenden Wohnprojekt, Moabit, Berlin-Mitte /B
Fertigstellung voraussichtlich 2022

Zusammen mit engagierten Menschen aus dem Quartier realisiert ein gemeinnitziges Wohnungsunternehmen ein
altersgerechtes und gemeinschaftliches Mietwohnprojekt. Ziel ist es, Menschen, die bereits lange in Moabit leben,
mit bezahlbaren Mieten vor Verdrangung zu schiitzen, barrierefreien Wohnraum zu schaffen und eine externe

Gruppe von Personen durch den Ausbau des Dachgeschosses in das gemeinschaftliche Wohnen zu integrieren.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: ca. 10

Wohnfliche: ca. 700 m?

Wohnungsgréfien: 25- 40 m?

Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsflache im Erdgeschoss
Rechts-/Organisationsform: gcmbH, Wohnen zur Miete
Projekttragerin: GSE Gesellschaft fir StadtEntwicklung gGmbH
begleitet durch STATTBAU Stadtentwicklungsgesellschaft mbH
Kooperationspartnerin: Wohnprojekt- und Alten-Selbsthilfegruppe

,Gemeinschaftlich wohnen Moabit*
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Lebensort Vielfalt am Siidkreuz, Berlin-Tempelhof-Schoneberg /B
Fertigstellung voraussichtlich 2022

In einem Stadtumbaugebiet realisiert die Schwulenberatung Berlin gGmbH den Neubau eines generationen-
Ubergreifenden und interkulturellen gemeinschaftlichen Wohnprojekts. Die barrierefreien Wohnungen sowie
verschiedene Angebote zum Wohnen mit Versorgung richten sich vor allem an alleinstehende schwule Seni-
oren, aber auch an altere lesbische Frauen, an Trans- und Inter-Menschen sowie an jlingere LSBTI-Menschen.

Eine Kindertagesstatte und ein Gastronomiebetrieb mit angegliedertem Kiez-Veranstaltungsraum bilden eine

Briicke ins Quartier.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 69 u. Pflege-WG mit 8 Zimmern, alle barrierefrei
Wohnfliche: 4.050 m?

Wohnungsgréfien: 29 - 158 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: gGmbH, Wohnen zur Miete mit Mieterinnen- und Mieterbeirat
Projekttragerin: Schwulenberatung Berlin gGmbH

Kooperationspartner: aus dem Bezirk und anderen sozialen Bereichen

RuT - Frauen Kultur & Wohnen in Berlin-Mitte /B
Fertigstellung voraussichtlich 2022

Das Projekt plant ein inklusives, generationenubergreifendes Wohnprojekt fir frauenliebende Frauen und
queere Menschen, das bezahlbaren, diskriminierungs- und barrierefreien Wohnraum bietet und eine selbst-
bestimmte, wiirdevolle Lebensgestaltung bis ins hohe Alter ermdglicht. In das Projekt integriert werden ein

Beratungs- und Kulturzentrum sowie ein Kiez-Café.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 72 u. Pflege-WG mit 8 Zimmern, alle barrierefrei
Wohnfliche: 3.200 m?

Wohnungsgréfien: 27 - 83 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: gGmbH, Wohnen zur Miete
Projekttragerin: RuT - Rad und Tat Berlin gGmbH

Kooperationspartnerin: Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte (WBM)




Soziales Beratungszentrum und Kiez-Café ,ANDERS Celsius“ — Aufbau
eines innovativen, gemeinschaftsorientierten Wohn- und Quartiersprojekts,
Lichterfelde, Berlin-Steglitz-Zehlendorf /B

Fertigstellung 2017

Das Beratungszentrum mit Kiez-Café ist in einen Wohnkomplex einer gro3stadtischen Stadtrandsiedlung
eingebunden. In den um- bzw. ausgebauten Raumen werden von der Projekttragerin niedrigschwellige Angebote

auf ehrenamtlicher Basis organisiert, die sich schwerpunktmafig an Personen mit geringem Einkommen richten.

- Standort: innerstadtisches Quartier

Bestandteile: ehrenamtliche Hilfen, Quartiersbiro,
Nachbarschaftstreff

Projekttragerin: Tragerwerk Soziale Dienste in Berlin
und Brandenburg gGmbH

Kooperationspartnerin: Wohnungsbaugesellschaft Vonovia

Seniorinnen und Senioren leben in Wiirde und mit viel Freude in Berlin / B
Fertigstellung 2020

Ein gemeinnutziger Verein, der in Seniorenwohnanlagen alltagsnahe Hilfen, Begleitdienste und Freizeitangebote
fur Seniorinnen und Senioren organisiert, mochte zukiinftig noch mehr Menschen mit Pflege- und Unterstut-
zungsbedarf erreichen. Zu diesem Zweck wurden ein Hybrid-Fahrzeug angeschafft und ein zusatzlicher Standort
in Treptow Kopenick eroffnet. Das Projekt richtet sich insbesondere an Menschen, die auf staatliche Unterstut-
zung angewiesen sind. Durch eine Verbindung von Wohnen mit Angeboten der Aktivierung und Teilhabe sollen

Menschen befahigt werden, fir sich und fur andere (wieder) Verantwortung zu ubernehmen.

Standorte: Reuterkiez, Rollbergkiez, High-Deck-Siedlung,
Treptow/Kopenick

Bestandteile: alltagsnahe Hilfen, Begleitdienst, Beratung,
Freizeitangebote, Nachbarschafts-/Quartierstreff

Projekttragerin: MoRo Seniorenwohnanlagen e.V.




4 Projektbeschreibungen

WohnMichel: Generationeniibergreifendes und 6kologisches
Gemeinschaftswohnprojekt in Michendorf/BB
Fertigstellung voraussichtlich 2021

Mit dem Ziel langfristig bezahlbaren Wohnraum zu schaffen, organisierte sich dieses generationenubergreifende
okologische Wohnprojekt am Rande Potsdams. Das Mietwohnprojekt wird in zwei Bauabschnitten realisiert.
Neben dem teilweise barrierefreien Wohnangebot wurden Gemeinschaftsflachen bereitgestellt. Auch ein Block-

heizkraftwerk, Solarthermie, Photovoltaik, Warmeriickgewinnung und Erdwarmespeicher wurden berticksichtigt.

Standort: Kleinstadt

Wohneinheiten: 37, davon 13 barrierefrei

Wohnfliche: 2.750 m?

Wohnungsgrofien: 40 - 140 m?

Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsgarten, -wohnzimmer,
Mehrzweckraum, Waschkiichen, Kinder-Toberaum, Werkstatt
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete (MHS),
Hausverein

Projekttragerin: WohnMichel Gemeinschaft GmbH

Kooperationspartner: Mietshausersyndikat

Nachbarschaftliches Mehrgenerationenwohnen im Griinen, Ludwigsfelde / BB
Fertigstellung voraussichtlich 2021

Ein Vierseithof wurde zu Wohnraum umgewidmet und saniert. Das Projekt bietet Wohnungen fur Allein-

erziehende und fur Menschen mit niedrigem Einkommen.

Standort: Dorfmitte
Wohneinheiten: 19, mehrheitlich barrierearm

Wohnfliche: 1.740 m?

Wohnungsgréfien: 40 - 130 m?

Gemeinschaftsanlagen: Werkstatt, Wintergarten, Kiiche
Rechts-/Organisationsform: GmbH & Co. KG, Wohnen zur Miete
Projekttragerin: Grundstiicksgesellschaft Wietstocker

Dorfstr. 24 GmbH & Co. KG

Kooperationspartner: verschiedene




Mehrgenerationenhaus Schweizer Viertel - Stiftungsdorf Graubiindener Strafle,
Bremen/HB

Fertigstellung 2020

In einem sozial benachteiligten Quartier ist ein multifunktionales Kultur- und Mehrgenerationen-Zentrum mit
Mietwohnungen fiir Menschen mit niedrigem Einkommen entstanden. Projektbestandteile sind u.a. verschiedene

Formen ambulant betreuten Wohnens, eine Praxis fur Ergo-, Logo- und Physiotherapie sowie ein Kindergarten.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 8 u. Pflege-WG mit 12 Zimmern, alle barrierefrei
Wohnfliche: 1.146 m?

Wohnungsgrofien: 20 - 100 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: Stiftung, Wohnen zur Miete
Projekttragerin: Bremer Heimstiftung

Kooperationspartner/innen: Eugen-Kulenkamp-Stiftung,

Hans-Wendt-Stiftung, Mobile Reha, Bras

FESTLAND - das Leuchtfeuer-Wohnprojekt fiir chronisch kranke Menschen,
Hamburg/HH

Fertigstellung voraussichtlich 2020

In der HafenCity Hamburg entsteht ein Wohnangebot, das auf die spezifischen Bediirfnisse und Ressourcen
von Uberwiegend jungen Menschen mit chronischen Erkankungen ausgerichtet ist. Um Versorgungssicherheit
bei maximaler Selbstbestimmung zu ermdglichen, kombiniert das Projekt barrierefreien und rollstuhlgerech-
ten Wohnraum mit einem Betreuungskonzept. Integriert werden auch sechs frei finanzierte Wohneinheiten

fir Menschen ohne chronische Erkrankungen.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 27, alle barrierefrei

Wohnfliche: 1.624 m?

Wohnungsgréfien: 48 - 97 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

Rechts-/Organisationsform: gGmbH, Wohnen zur Miete

Projekttragerin: Hamburg Leuchtfeuer Festland gGmbH
Kooperationspartnerinnen: Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG, Allgemeine Deutsche

Schiffszimmerer-Genossenschaft eG, HafenCity Hamburg GmbH




4 Projektbeschreibungen

BeTrift Niederrad, Frankfurt am Main/HE
Fertigstellung 2021

Das genossenschaftliche Projekt schafft altersgerechten, barrierefreien Wohnraum fiir Menschen aller
Generationen und mit unterschiedlichem sozio-kulturellem Hintergrund. Ziel des Neubauvorhabens ist es,
gemeinschaftliches Wohnen in Selbstverwaltung zu verwirklichen und - auch durch bewusste Offnung in die

Stadtteile — neue Impulse fir das Wohnen in Frankfurt zu setzen.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 51, alle barrierefrei u. zwei Pflege-WGs
Wohnfliche: 4.560 m?

Wohnungsgrofien: 28 — 141 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: Genossenschaft
Projekttragerin: Wohngeno eG

Kooperationspartner: Wohnbund Frankfurt GmbH,

Komm Ambulante Dienste e.V.

WIR am Klingenborn. Gemeinschaftliches Wohnen
im Dr. Max Schulze-Kahleyss-Haus, Hofheim am Taunus/HE
Fertigstellung 2020

Ein kommunales Wohnungsunternehmen hat auf einem stadtischen Grundstiick ein Neubauvorhaben mit
drei unterschiedlichen Wohnformen realisiert: dem selbstorganisierten Mehrgenerationenwohnen, dem
Seniorenwohnen mit Versorgungssicherheit sowie einer selbstbestimmten ambulanten Wohngemeinschaft

fir Menschen mit demenzieller Erkrankung.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 41, davon 3 rollstuhlgerecht, Demenz-WG mit 9 Zimmern
Wohnfliche: 2.300 m?

Wohnungsgréfien: 48 - 100 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete,

Verein (gemeinschaftliches Wohnen)

Projekttragerin: HWB - Hofheimer Wohnungsbaugesellschaft GmbH
Kooperationspartner: NAHbarschaft e.V.




Pfad-Finder Frankfurt: Wege zur Umsetzung von neuen
Wohn- und Pflegeformen in Frankfurt am Main und Umgebung/HE
Veroffentlichung 2017

Im Projekt ,Pfad-Finder” wurde eine Handreichung erstellt mit Empfehlungen, wie bedarfsorientiert neue Formen
des gemeinschaftlichen Wohnens in der Stadt Frankfurt am Main entwickelt werden konnen. Dafiir wurden die
Kompetenzen professioneller und kommunaler Akteure aus den Bereichen Wohnen, Senioren, Pflege, Angehdrigen-

vertretungen und bestehende Wohnprojekte gebundelt.

Die Orientierungshilfe bietet Informationen u. a. zu den Themen:

# Unterstiitzungs- oder Serviceangebote fiir Altere

# Beratungsangebote zu gemeinschaftlichen Wohnformen

¢ Vorsorge und Absicherung von Selbstbestimmung

¢ Wohnform fir altere Menschen mit Mobilitatseinschrankungen
oder einer demenziellen Erkrankung

¢ Kontaktadressen

Projekttrager: Menschen voller Energie eV.

Petrihaus in Hofgeismar/HE
Fertigstellung 2019

In Hofgeismar haben sich verschiedene professionelle und zivilgesellschaftliche Akteure zusammenge-
schlossen und in einem Altstadtquartier ein Wohn- und Dienstleistungszentrum realisiert, das die soziale und

pflegerische Infrastruktur vor Ort erganzt und neue Angebote fiir dltere pflegebedirftige Menschen schafft.

Standort: Altstadt

Wohneinheiten: 12, alle barrierefrei u. zwei Pflege-WGs mit je
11 Zimmern

Wohnfliche: 1.972 m?

Wohnungsgréfien: 36 - 80 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: WEG, Genossenschaft
Projekttragerin: Wohnungsbaugenossenschaft Hofgeismar eG

Kooperationspartner: Pflege, Hilfe & Betreuung e.V.,

SelbstbestimmtLeben - GemeinsamWohnen e.V.




4 Projektbeschreibungen

Gesellschaftshaus Greifswald (STRAZE) Wohnprojekt im Zentrum
biirgerschaftlichen Engagements/ MV
Fertigstellung des Gesamtprojekts 2020

Das ehemalige Gesellschaftshaus wurde mit enormem burgerschaftlichen Engagement und baulicher
Selbsthilfe grundlegend saniert und in seiner urspringlichen Funktion als Kultur- und Bildungszentrum
wiederbelebt. Gleichzeitig wurde im historischen Baudenkmal ein gemeinschaftliches Mietwohnprojekt

realisiert, das auch Personen mit geringem Einkommen einbindet.

Standort: Stadtmitte

Wohneinheiten: 3, alle barrierefrei

Wohnfliche: 1.000 m? (Gesamtprojekt 2.500 m?)
ZimmergréRen: 15 - 40 m? (Wohngemeinschaftsprojekt)
Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsrdaume mit Teekiche und
Gemeinschaftsbader im Wohnprojekt
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete (MHS),
Hausverein und Kulturverein

Projekttragerin: Stralsunder StraRe 10 GmbH

Kooperationspartner: Mietshausersyndikat

Das Quartier Hattendorffstrafie - Sanierung und Ausstattung
fiir mehr Lebensqualitit, Celle /N1
Fertigstellung 2019

Das Projekt mit mehreren Gebduden in der Hattendorffstrafse wird seit tGber 10 Jahren von der Celler Bau- und
Sparverein eG betrieben und kontinuierlich weiterentwickelt. Zu den Projektbausteinen der generationen-
gerechten Quartiersentwicklung gehdren eine Demenz-WG, alten- und barrierefreies Wohnen, Wohnen fiir

Alleinerziehende und der Nachbarschaftstreff Capito.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 124, davon 57 barrierefrei u. Demenz-WG mit 9 Zimmern
Wohnfliche: 6.475 m?

Wohnungsgréfien: 37 - 90 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)

Rechts-/Organisationsform: eG, Wohnen zur Miete

Projekttragerin: Celler Bau- und Sparverein eG

Kooperationspartner/innen: Johanniter, ASB, Caritas, Atelier 22 e.V., Capito e.V,, Stadt Celle




LebensRaum Hildesheim - Selbstbestimmte Lebens- und Arbeits-
gemeinschaft fiir Menschen mit Behinderung /NI
Fertigstellung 2020

Im Stadtzentrum wurde mit Hilfe eines Bautragers ein individuell geplantes Wohnhaus mit Appartements zur
Anmietung fur junge Erwachsene mit unterschiedlichen Behinderungen errichtet. Die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sind auf eine lickenlose ambulante Betreuung angewiesen und erhalten somit die Moglichkeit, selbstbestimm-

ter zu leben. Die inklusive Lebens- und Wohnform zeigt eine Alternative zur stationaren Unterbringung auf.

Standort: Stadtmitte

Wohneinheiten: 10, alle rollstuhlgerecht

Wohnfliche: 850 m?

Wohnungsgréfien: 53 - 60 m?

Gemeinschaftsanlagen: 2 Gemeinschaftsraume, 1 Pflegebad,
geschitzt begriinte Auf’enanlagen
Rechts-/Organisationsform: e.V., Wohnen zur Miete (WG)

Projekttrager: LebensRaum Hildesheim e.V.

Kooperationspartner: gGis Hannover

Zwei Fliigel: Wohnen und Kultur unter einem Dach, Hameln /NI
Fertigstellung 2020

Das ehemalige Fabrikgebaude in Bahnhofsnahe wurde von Freiwilligen zu einem selbstverwalteten Projekt
mit Wohn- und Kulturfliigel umgebaut. Der Wohnraum bietet Platz fiir ca. zwanzig Menschen in grofsen und
kleinen Wohngemeinschaften, Singlewohnungen und viel Gemeinschaftsflache. Den anderen Fliigel mietet

der Freiraum e.V. und schafft unkommerziell Raum fir kulturelles und politisches Engagement.

Standort: Stadtmitte

Wohneinheiten: 6 - 8, EG barrierereduziert

Wohnfliche: 850 m?

Wohnungsgréfien: 51 - 225 m?

Gemeinschaftsanlagen: Wohnkiichen, Gemeinschaftsgarten
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete (MHS), Hausverein
Projekttragerin: Walkemihle GmbH

Kooperationspartner: Mietshausersyndikat




4 Projektbeschreibungen

Griindung eines Wohnprojekts in Selbstverwaltung -
dauerhaft gemeinschaftlich und bezahlbar! (FLUSE), Liineburg / NI
Fertigstellung 2020

Im Herzen Luneburgs entstand ein Neubau flir Menschen unterschiedlichen Alters und mit verschiedenen
Lebensentwirfen. Das Mietwohnprojekt sichert langfristig bezahlbaren Wohnraum und ein selbstbestimmtes
Leben in Gemeinschaft Giber mehrere Lebensphasen hinweg. Im nicht-kommerziellen Veranstaltungs- und

Gruppenraum ist Platz fiir Vortrage, Workshops, Ausstellungen und Gruppentreffen.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 11, davon 1 rollstuhlgerecht, 10 barrierereduziert
Wohnfliche: 1.160 m?

WohnungsgroRen: 49 - 159 m?

Gemeinschaftsanlagen: grofter Gemeinschaftsraum, Garten, Dach-
terrasse, Badewannenraum, Werkstatten, Lebensmittelkooperative
Rechts-/Organisationsform: GmbH, Wohnen zur Miete (MHS),
Hausverein (Bewohner/innen)

Projekttragerin: gemeinschaft.sinn Wohnprojekt GmbH

Kooperationspartner: Mietshausersyndikat

Inklusives ambulant betreutes Wohnen in einer umgebauten Scheune
auf einem Bauernhof, Hiickeswagen / NRW
Fertigstellung 2017

Auf einem ehemaligen Bauernhof wurde eine Scheune zu einem inklusiven Wohnhaus umgebaut. Menschen

mit und ohne Unterstutzungsbedarf leben und arbeiten dort in einer inklusiven Gemeinschaft und unterstutzen
sich. Den Bewohnerinnen und Bewohnern soll es auch nach Ausscheiden aus dem Berufsleben moglich sein, im
Projekt wohnen zu bleiben. Der Projekttrager unterhalt einen eigenen ambulanten Betreuungsdienst, der die im

Projekt lebenden Menschen mit korperlicher und geistiger Behinderung unterstiitzt und pflegerisch versorgt.

Standort: landliche Siedlung

Wohneinheiten: 2, beide barrierereduziert

Wohnfliche: 300 m?

Wohnungsgréfien: 44 - 89 m?

Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsgarten
Rechts-/Organisationsform: e.V., Wohnen zur Miete mit separatem
Betreuungsvertrag

Projekttrager: Lebendige Inklusion e.V.




So bunt wie moglich, Bielefeld/ NRW
Fertigstellung 2015

Im innerstadtischen Quartier mit einer kulturell heterogenen und generationengemischten Bewohnerstruktur
entstand das interkulturelle Mehrgenerationenwohnprojekt mit einem Mix an Eigentumswohnungen sowie

offentlich geférderten und frei finanzierten Mietwohnungen fir Menschen mit und ohne Behinderung.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 24, alle barrierearm

Wohnfliche: 1.885 m?

Wohnungsgrofien: 52 - 124 m?

Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsraum inkl. Kiiche, Kinderraum,
Gastezimmer, Multifunktionsraum

Rechts-/Organisationsform: WEG und Wohnen zur Miete,

verwaltet durch UG (haftungsbeschrankt), Verein

Projekttrager: Die Hausgemeinschaft im Pauluscarrée eV.

Von der Wohngemeinschaft zum Little-Cohousing fiir Altere
in einem altersgemischten Wohnprojekt, Koln/ NRW
Fertigstellung 2017

Auf einer revitalisierten Industriebrache realisierte die Planungsgemeinschaft ein selbstorganisiertes,
generationentibergreifendes Wohnprojekt. Speziell fir dltere Menschen entstand eine ,CoHousing-Etage” mit
vier Wohneinheiten. Nachbarschaftliche Aktivitdten und gegenseitige Unterstiitzung im Alltag pragen das

Zusammenleben.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 11, alle barrierefrei

Wohnfliche: 878 m?

Wohnungsgréfien: 50 - 125 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: WEG

Projekttragerin: Wunschnachbarn WEG




4 Projektbeschreibungen

Wohnungsgenossenschaft Froh2Wo - ein generationeniibergreifendes
Wohnprojekt auf dem Fronhof II in Bad Diirkheim /RLP
Fertigstellung voraussichtlich 2021

Die 2019 gegriindete Genossenschaft Froh2Wo realisiert in einem Neubaugebiet ein generationeniibergrei-
fendes Wohnprojekt. Ziel ist es, den Projektmitgliedern ein solidarisches, nachbarschaftliches Zusammenle-
ben in einer aktiven Gemeinschaft unabhangig von Herkunft, Kultur oder Beeintrdachtigung in sicherem und

bezahlbarem Wohnraum zu ermdéglichen. 13 der Wohnungen sind nach dem WoFG geférderte Wohnungen.

Standort: zentrumsnah

Wohneinheiten: 41, uberwiegend barrierefrei

Wohnfliche: 3.013 m?

Wohnungsgréfien: 48 - 98 m?

Gemeinschaftsanlagen: Multifunktionsraum, Kiiche, Bad, Waschsalon,
Hobbywerkstatt, Gistewohnung

Rechts-/Organisationsform: Genossenschaft

Projekttragerin: Wohnungsgenossenschaft Froh2Wo eG

Quartiersoffensive Gemeinschaftliches Wohnen Speyer-West.
Bedarfsgerechter Wohnraum dank Nachverdichtung, Speyer /RLP
Fertigstellung 2017

In drei Punkthdusern wurde altersgerechter Wohnraum durch Nachverdichtung in einem gemischten Quartier
geschaffen. Die Neubauten ermdglichten es dlteren Mieterinnen und Mietern, innerhalb des Quartiers in

kleinere Wohnungen umzuziehen. Zugleich wurden die groferen Wohnungen fur Familien mit Kindern frei.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 36, alle altersgerecht, davon 3 barrierefrei
Wohnfliche: 2.379 m?

Wohnungsgréfien: 46 - 86 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: GmbH (kommunales Wohnungs-
unternehmen), Wohnen zur Miete

Projekttragerin: GEWO Wohnen GmbH

Kooperationspartner: Pflegeteam Handermann und Schafer




Wohnen im Quartier Thyrsusstrafie, Trier / RLP
Fertigstellung 2020

Das genossenschaftliche Wohnungsbauvorhaben mit 85 % geforderten Wohnungen entstand in einem benach-
teiligten Stadtteil mit dem Ziel, die Lebensbedingungen alterer Menschen im Quartier zu verbessern und ein an
ihren spezifischen Bedurfnislagen ausgerichtetes Wohnangebot zu schaffen. In das Projekt integriert wurden

ein Nachbarschaftscafé und ein Nachbarschaftsbiro, das mit einer hauptamtlichen Kraft besetzt ist.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 37, alle barrierefrei, davon 3 rollstuhlgerecht
Wohnfliche: 2.528 m?

Wohnungsgrofien: 46 — 105 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: eG, Wohnen zur Miete

Projekttragerin: WOGEBE - Wohnungsgenossenschaft Am Beutelweg eG
Kooperationspartner: Pflegedienst VERRUS e.V. flir den Bereich der
Pflege; THYRSUS gGmbH zur Férderung aktiver Nachbarschaft

Galia III - Solidarisch leben im Quartier, Saarbriicken/SL
Fertigstellung 2018

Finanziert durch einen Bautrager realisierte der Verein Galia das dritte Wohnprojekt fiir Menschen aller
Generationen, die gemeinschaftlich in einer verbindlichen Nachbarschaft wohnen méchten. Unter dem Motto
LAlt und Jung gemeinsam - Wege des sozialvertraglichen und bezahlbaren Wohnens” méchte das Projekt auch

Personengruppen mit geringem Einkommen den Weg ins gemeinschaftliche Wohnen ermdglichen.

Standort: innerstadtisches Quartier

Wohneinheiten: 16, davon 2 barrierefrei, 14 barrierearm

Wohnfliche: 1.363 m?

Wohnungsgréfien: 68 - 131 m?

Gemeinschaftsanlagen: barrierefreie EG-Wohnung als
Gemeinschaftsraum

Rechts-/Organisationsform: Wohnen zur Miete, Verein (Bewohner/innen)
Projekttragerin: Galia e.V. Gemeinsam aktiv leben ist attraktiv

Kooperationspartner: bAu Immobilien GmbH




4 Projektbeschreibungen

Generationenwohnen Griinau-Nord, Leipzig/SN
Fertigstellung 2016

Ein Bestandsgebaude wurde saniert und umgebaut, um ein bedarfsgerechtes gemeinschaftsorientiertes
Wohnangebot fir dltere Menschen, Menschen mit kérperlichen und kognitiven Einschrankungen sowie flr
alleinerziehende Eltern und Kleinfamilien zu schaffen. Ein integriertes Begegnungszentrum und ein Aktivgar-

ten fordern nachbarschaftliche Kontakte und Unterstiutzung im Wohnalltag.

Standort: Stadtrand

Wohneinheiten: 131, davon 2 barrierefrei

Wohnfliche: 7.000 m?

Wohnungsgrofien: 37 - 100 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: e.V., Wohnen zur Miete
Projekttrager: Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. Regionalverband

Leipzig/Nordsachsen

gemeinsam leben - gemeinsam wachsen - gemeinsam altern, Magdeburg /ST
Fertigstellung 2020

Eine genossenschaftliche Projektinitiative erwarb vier Gebaude, die ehemals vom Stadtgartenbetrieb genutzt
wurden, um in dem historischen Gebdaudeensemble ein gemeinschaftliches Wohnprojekt, ein Café und eine
Radlerherberge direkt am Elberadweg aufzubauen. Ziel ist es, gemeinsam, solidarisch und vor allem nachhal-

tig zu leben und zu wirtschaften.

Standort: Stadtrand

Wohnfliche: 390 m?

ZimmergréRen: 10 - 20 m? (Wohngemeinschaftsprojekt)
Gemeinschaftsanlagen: Garten, Gemeinschaftskuche

Wohneinheiten: 2

Rechts-/Organisationsform: Genossenschaft, Verein (Bewohner/innen)
Projekttragerin: Vitopia eG

Kooperationspartner: Lebensraum am Fluf ~ Kultopia e.V.




Neues Leben in alten Klassenzimmern — Wohnprojekt staTThus, Husum/SH
Fertigstellung 2019

Ein ehemaliges denkmalgeschutztes Schulgebaude wurde mit Unterstiitzung der STATTBAU HAMBURG
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH zu einem generationenubergreifenden gemeinschaftlichen Wohnprojekt
umgebaut. Neben der Schaffung von 19 Miet- und 4 Eigentumswohnungen entstand Wohnraum auch fir altere
Menschen mit geringem Einkommen. Die Gemeinschaftsraume bieten die Voraussetzungen fir intensive soziale

Begegnungen in Projekt und Quartier.

Standort: Ein- und Mehrfamilienhaussiedlung

Wohneinheiten: 23, davon 9 barrierefrei

Wohnfliche: 1.595 m?

Wohnungsgrofien: 47 - 104 m?

Gemeinschaftsanlagen: Gemeinschaftsraum mit Kiiche und Ver-
sammlungsraum, Werkraum, Bibliothek, Gemeinschaftsgarten, Biiro
Rechts-/Organisationsform: WEG, Genossenschaft,

Verein (Bewohner/innen)

Projekttragerin: staTThus eG

Kooperationspartner: ZdK Hamburg

Wohnprojekt Ro70 — Neues Wohnen und Arbeiten im alten Klinikum
Weimar /TH

Fertigstellung 2019

In einer ehemaligen Kaserne aus den 1930er Jahren entstand aus biirgerschaftlichem Engagement ein
generationeniibergreifendes, inklusives genossenschaftliches Wohnprojekt mit Café und Gewerbeeinheiten.
Insbesondere fiir Altere und Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf bietet das Projekt die Méglichkeit,

weiterhin am gesellschaftlichen Leben teilhaben zu kénnen.

Standort: Stadtrand

Wohneinheiten: 76, davon 3 rollstuhlgerecht
Wohnfliche: 7.000 m?

Wohnungsgréfien: 44 - 150 m?

Gemeinschaftsanlagen: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
plus-Bausteine: ja (siehe Tabelle auf Seite 84/85)
Rechts-/Organisationsform: Genossenschaft

Projekttragerin: Wohnprojekt Ro70 eG

Kooperationspartner: Lebenshilfe Weimar/Apolda e.V.




Anhang - Ubersicht der Projekte mit plus-Bausteinen

Projektname

Anzahl
Wohn-
einheiten

ambulante Tages-

Wohn-
Pflege-
Gemein-
schaft

Wohn-
gruppe

Pflege-
wohnen
auf Zeit

Nahdran, Mittendrin — gemeinschaftlich 29

Wohnen fiir Generationen, Winnenden

Allengerechtes Wohnen Burgrieden 45 X

Tante Huber: Vielfalt leben - beteiligt 16

statt betroffen, Tubingen

Spiegelfabrik Firth — Wohnen fir Gene- 57 X
rationen

Seniorenwohnen DAHOAM, Ursensollen 21 X

Lebensort Vielfalt am Stidkreuz, Berlin 69 X X
RuT - Frauen Kultur & Wohnen 72 X

in Berlin-Mitte

Mehrgenerationenhaus Schweizer 8 X

Viertel - Stiftungsdorf Graubiindener

Straf’e, Bremen

FESTLAND - das Leuchtfeuer-Wohnpro- 27

jekt fir chronisch kranke Menschen

BeTrift Niederrad, Frankfurt a.M. 51 X X
WIR am Klingenborn. Gemeinschaftli- 41 X

ches Wohnen im Dr. Max Schulze-Kah-

leyss-Haus, Hofheim am Taunus

Petrihaus in Hofgeismar 12 X

Das Quartier Hattendorffstrae - 124 X

Sanierung und Ausstattung fur mehr

Lebensqualitat, Celle

Von der Wohngemeinschaft zum 11

Little-Cohousing fur Altere in einem

altersgemischten Wohnprojekt, Koln

Quartiersoffensive Gemeinschaftliches 36

Wohnen Speyer-West

Wohnen im Quartier, Trier 37

Generationenwohnen Grinau-Nord 131

Wohnprojekt Ro70 - Neues Wohnen und 76 X

Arbeiten im alten Klinikum Weimar




Nachbar-
schaft-
liche/
ehren-
amtliche
Hilfen

Bera-
tungs-
stelle/
Quartiers-
biiro

Quartiers-
café/
Nachbar-
schafts-
treff

Gemein-
schafts-
raume

Gaste-
wohnung

sonstige Besonderheiten

2 WE, die als WG genutzt werden kdnnen

Uberdachtes Atrium als Treffpunkt, Pflege-WG (8 Platze),
alle WE im EG rollstuhlgerecht

Kita, 2 WE und WG (4 Personen) des AIDS-Hilfe Tubingen-
Reutlingen e.V., WGs des Verein fur Sozialpsychiatrie e.V.

Wohngruppe der Lebenshilfe Firth e.V. (4 Platze),
2 Pflege-WGs mit je 9 Platzen, 4 WE fur junge Geflichtete

Wohnen fiir Menschen ab 60 oder mit Behinderung

Pflege-WG (8 Platze), 2 therapeutische WGs fur LSBTI
mit/ohne Fluchthintergrund (15 Platze), 1 Krisenwoh-
nung (3 Platze), Beschaftigungstagesstatte, LSBTI
Pflegestiitzpunkt, Kita, auch rollstuhlgerechte WE

4 WE rollstuhlgerecht, Pflege-WG mit 8 Platzen, Kultur-
zentrum, ehrenamtl. Besuchsdienst,

Kita, Pflege-WG (8 Platze), Praxis fur Logopadie, Mittags-
tischangebot, Kooperation mit Eugen-Kulenkamp-Stif-
tung (50 Mietwohnungen)

Wohnprojekt fur Menschen mit und ohne Erkrankungen,
psychosoziales Begleitungsteam furr den Stadtteil im EG,
AAL, 24-h-Betreuung, barrierefreie/rollstuhlgerechte WE

Stadtteilwerkstatt, barrierefreier Wohnraum, 2 Pfle-
ge-Wohnungen, Wohngruppe fiir junge Menschen
mit 24-Stunden-Pflegeassistenz

selbstbestimmte Demenz-WG (9 Platze),
3 WE rollstuhlgerecht

2 Pflege-WGs mit je 11 Platzen

generationenubergreifendes, alten- und
behindertengerechtes Wohnen, Demenz-WG (9 Platze)

CoHousing-WG fiir Altere

Mittagstisch, Biro Pflegedienst, Hausnotruf

Biro Pflegedienst, alle WE barrierefrei,
3 rollstuhlgerecht

wahlbare amb. Dienstleistungen, Fahrdienst, Hausnotruf,
groRRe Garten- und Griinanlage mit Freizeitangebot,
Gemeinschaftsraum mit Kuiche

Wohngruppe der Lebenshilfe Weimar-Apolda e.V.
(10 Platze), 3 WE rollstuhlgerecht
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99 FORUM

Bundesvereinigung

Wir beraten, informieren
und koordinieren

Das FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V.
agiert bundesweit. Mit 26 Regionalstellen
in fast allen Bundeslandern und der Bun-
desgeschaftsstelle in Hannover verfuigen
wir Uber ein breites Netzwerk rund um

das Gemeinschaftliche Wohnen und neue
Wohn-Pflege-Formen. Wir koordinieren
und moderieren Projekte und bundeln
Wissen und Erfahrungen fur Menschen im
demografischen Wandel. Bei uns organi-
sieren sich Hunderte von Akteuren, die das
gesamte Spektrum der neuen Wohnformen
abbilden. Dieses Know-how pragt unsere
Workshops und Fachtagungen. Parallel
unterstutzen unsere Regionalstellen alle,
die Impulse fur eine zukunftsfahige Gesell-
schaft geben.

Gemeinschaftliches Wohnen e.V.

Geschaftsstelle

Modellprogramm ,Gemeinschaftlich
wohnen, selbstbestimmt leben“ des
Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e. V.,
Bundesvereinigung

Hildesheimer StraRe 15
30169 Hannover

Telefon 0511 165910-0
programm@fgw-ev.de

wohnprogramm.fgw-ev.de

Gefordert vom:

% Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend
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